
dŚĞ� EĂǀǇ� ŚĂƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƚǁŽ� ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ� ŚŽƚƐƉŽƚƐ� ƚŽ�
ďĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� KhϮ� ZK�͕� ƚŚĞ� 'Dϯϴ� �ƌĞĂ�
,ŽƚƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Z�ϭϬϴ��ƌĞĂ�,ŽƚƐƉŽƚ͘ 
,ŽƚƐƉŽƚƐ� 
· dŚĞ� 'Dϯϴ� �ƌĞĂ� ,ŽƚƐƉŽƚ� ǁĂƐ� ĮƌƐƚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ϭϵϵϬƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘� �KƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĨŽƌ�'Dϯϴ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘��DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰ�
ďŝůůŝŽŶ� ŐĂůůŽŶƐ� ŽĨ�ǁĂƚĞƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ƚŽ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

· dƌĞĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŝƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚŽƌŵ�
ǁĂƚĞƌ�ďĂƐŝŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ��ƌƚŚƵƌ��ǀĞŶƵĞ͘ 

· dŚĞ�Z�ϭϬϴ��ƌĞĂ�,ŽƚƐƉŽƚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ
-ϮϬϭϬƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘ 

· ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z�ϭϬϴ��ƌĞĂ�,ŽƚƐƉŽƚ�ǁĂƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƉŚĂƐĞƐ͘ 

Z�ϭϬϴ�WŚĂƐĞ�/�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗ 

· �ĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůƵŵĞ�ŚŽƚƐƉŽƚ͘ 
· ��ŶĞǁ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁĞůů�;ZtϰͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉŝƉĞůŝŶĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

'HFHPEHU����� 

1DYDO�:HDSRQV�,QGXVWULDO�5HVHUYH�3ODQW�%HWKSDJH 
5(����3KDVH�,,�*URXQGZDWHU�3OXPH�5HVWRUDWLRQ�- 

3ODQQHG�$FWLRQV�IRU�XVH�RI� 
3DWULFLD�&RXUW��7RZQ�RI�2\VWHU�%D\��1< 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�WůƵŵĞ͍ 
��ďŽĚǇ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ĂƋƵŝĨĞƌ͘��
&Žƌ�ƚŚĞ�Et/ZW��ĞƚŚƉĂŐĞ�ƉůƵŵĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�
ĂƌĞ�ǀŽůĂƟůĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�;sK�ƐͿ͘� 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�sK�Ɛ͍ 
sK�Ɛ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĂƉŽƌƐ�Žƌ�
ŐĂƐĞƐ͘ �sK�Ɛ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ĂƐ�ƐŽůǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŐƌĞĂƐĞƌƐ�Ăƚ�Et/ZW��ĞƚŚƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��sK�Ɛ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;ŝ͘Ğ͘�ŶĂŝů�ƉŽůŝƐŚ�ƌĞŵŽǀĞƌ͕�ůĂƵŶĚƌǇ�
ĚĞƚĞƌŐĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚƐͿ͘�� 
tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�,ŽƚƐƉŽƚ͍ 
dŚĞ�KhϮ�ZK��,ŽƚƐƉŽƚƐ�ĂƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭ�ƉĂƌƚ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�;ƉƉŵͿ�ŽĨ�sK�Ɛ͘ 
tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ZĞĐŽǀĞƌǇ�tĞůů�;ZtͿ͍ 
��ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁĞůů�ŝƐ�Ă�ƐƚĞĞů-ůŝŶĞĚ�ďŽƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϱϬ�ƚŽ�ϳϱϬ�ĨĞĞƚ�ďĞůŽǁ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�;ďŐƐͿ͘��
��ƉƵŵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�
ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ͘ 

3DJH�� 

dŚĞ��ĞƉƚ͘�ŽĨ�EĂǀǇ�;EĂǀǇͿ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ��ĞƚŚƉĂŐĞ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�
ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�EĂǀĂů�tĞĂƉŽŶƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ZĞƐĞƌǀĞ�WůĂŶƚ�;Et/ZWͿ͘�WĂƐƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�Et/ZW�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϰϯ�ƚŽ�ϭϵϵϲ͘��/Ŷ�ϮϬϬϯ͕�ƚŚĞ�EĂǀǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝƚƐ�ZĞĐŽƌĚ�ŽĨ��ĞĐŝƐŝŽŶ�;ZK�Ϳ�ĨŽƌ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�KƉĞƌĂďůĞ�hŶŝƚ�Ϯ�;KhϮͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�
Et/ZW�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��dŚĞ�ZK��ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĐůĞĂŶƵƉ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KhϮ�
ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ǁĞůůƐ�ƚŽ�ƉƵůů�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŝƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�
ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ͘��dŚĞ�EĂǀǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁĞůůƐ�ŝŶ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ�
ďĂƐŝŶƐ͘�dŚĞ�ďĂƐŝŶƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ-Z�ϭϬϴ�,ŽƚƐƉŽƚ 



· �ŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ztϰ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ǀŝĂ�
Ă�ĚŽƵďůĞ�ǁĂůů�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�'Dϯϴ�ƉůĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� 

Z�ϭϬϴ�WŚĂƐĞ�//�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�
ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ŶŽƚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�WŚĂƐĞ�/�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ^ŝǆ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁĞůůƐ͕�ƚǁŽ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�
ůŽĐĂƟŽŶ�;Ztϱ͕�Ztϲ͕�ĂŶĚ�ZtϳͿ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǀĂƵůƚƐ͘ 

· ��ŶĞǁ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϴϬ�ĨĞĞƚ�ďǇ�ϭϮϬ�ĨĞĞƚͿ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽŶ�EĂǀǇ�
ŽǁŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ăƚ�ϭϭ�hŶŝŽŶ��ǀĞŶƵĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘ 

· hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƉŝƉŝŶŐ�;ϴ�ƚŽ�ϭϮ�ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌͿ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ�ƚŽ�ϲ�ĨĞĞƚ�ĚĞĞƉ͘ 

- �ŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ǁĞůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ŝŶ�ĚŽƵďůĞ�ǁĂůů�ƉŝƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

- �ůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ďĂƐŝŶƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�
�ŽƵŶĚĂƌǇ��ǀĞŶƵĞ�;E-ϰϳϳͿ�ĂŶĚ�^ĞĂŵĂŶƐ�EĞĐŬ�ZŽĂĚ�
;E-ϮϭϬͿ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŶŐůĞ�ǁĂůů�ƉŝƉŝŶŐ͘� 

· WŝƉĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŽŶ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘ 

· tĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞ-ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƋƵŝĨĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�
ďĂƐŝŶƐ͘ 

:K\�3DWULFLD�&RXUW�ORFDWLRQ�IRU�5:�" 

dŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ŽƵƌƚ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĐƌƵĐŝĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁĞůůƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�
ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ĚŽǁŶŐƌĂĚŝĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Z�ϭϬϴ�ŚŽƚƐƉŽƚ͘���ĞǀŝĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƌĞĂ�ĐŽƵůĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚŽƚƐƉŽƚ�ƉůƵŵĞ͘��WĂƚƌŝĐŝĂ��ŽƵƌƚ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ztϲ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐƵů-ĚĞ-ƐĂĐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�
ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƚƌĂĸĐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�
,ŝĐŬƐǀŝůůĞ�ZŽĂĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
WĂƚƌŝĐŝĂ��ŽƵƌƚ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝĂďůĞ�
ǀĂĐĂŶƚ�ůŽƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĞƌĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘� 

dŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ŽƵƌƚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ǁĞůůƐ͕�ǀĂƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉŝƉŝŶŐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘��dŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�;KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘��dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĮŶĂů�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�KǇƐƚĞƌ�
�ĂǇ͘ 

6FKHGXOH 

�ƌŝůůŝŶŐ�Ăƚ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ŽƵƌƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲ�ƚŽ�ϳ�
ŵŽŶƚŚƐ͘����ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ŽƵƌƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ-
ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ͘� 
· dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�WŚĂƐĞ�//�–�Z�ϭϬϴ�,ŽƚƐƉŽƚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�
^ǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ƉŝƉŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƌŽĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶƐͿ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ůĂƚĞ�ϮϬϮϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϮ͘��dŚĞ�Z�ϭϬϴ��ƌĞĂ�,ŽƚƐƉŽƚ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϮϮ͘ 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�([SHFW�'XULQJ�'ULOOLQJ�DW�3DWULFLD�&RXUW��
5:��'ULOO�6LWH� 

3URWHFWLRQ�RI�WKH�&RPPXQLW\ 

· dƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŝŐŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�,ŝĐŬƐǀŝůůĞ�ZŽĂĚ�
ĂŶĚ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ŽƵƌƚ�ŶŽƟĨǇŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�� 

· ��ůŽĐŬĂďůĞ�ĐŚĂŝŶ�ůŝŶŬ�ĨĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů�ƌŝŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͬŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƐŝƚĞ͘��� 

· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƌĞĂů-ƟŵĞ�Ăŝƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�sK�Ɛ�ĂŶĚ�
ĚƵƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ͘�������������

�����������������������������'HFHPEHU����� 

3DJH�� 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ–�WŚĂƐĞ�//��ƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƌĞĂƐ 

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ����������������������������� 



dŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�;Ez^���Ϳ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăŝƌ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�� 

&ŝĞůĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�� 
· tŽƌŬ�ĐƌĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵĐŬƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌͬĞǆŝƚ�WĂƚƌŝĐŝĂ�
�ŽƵƌƚ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 

· �ƌŝůůŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�
Ɖ͘ŵ͘�;D-&Ϳ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�Žƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ͘ 

· �ƌŝůůŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌƟĐĂů�
ƉƌŽĮůĞ�ďŽƌŝŶŐ�;sW�Ϳ͘��dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sW��
ǁŝůů�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƉƚŚƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƉĂŝƌ͘��hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕�ƚŚĞ�sW��ǁŝůů�ďĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƐĞĂůĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ez^����ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

· dŚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ǁĞůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽĨ�ϭϮ͟�ƐƚĞĞů�
ƉŝƉĞ�ƚŽ�Ă�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϱϬ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ϳϱϬ�
ĨĞĞƚ͘ 

· dŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁĞůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�

ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǀĂƵůƚ͘����ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǀĂƵůƚ�ǁŝůů�
ĐŽŶƚĂŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶŚŽůĞ�ƉƵŵƉƐ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůůƐ͘ 

· ^Žŝů�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ƌŽůů�Žī�ďŽǆ�ƐƚĂŐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞĚ�ŝŶ�Ěƌŝůů�
ƐŝƚĞ͘��dŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů�ƐŝƚĞ͘ 

· hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ͕�ƐŝƚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘��WĂǀĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ƌŽĂĚ�ĐƵƌď�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘ 

· �ƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�� 

)25�025(�,1)250$7,21 

)RU�TXHVWLRQV�UHODWHG�WR�SODQQHG�DFWLRQV�DW�3DWULFLD�&RXUW��
FRQWDFW�%ULDQ�0XUUD\��1$9)$&�3URMHFW�0DQDJHU� 
���������-������(PDLO�-�EULDQ�V�PXUUD\#QDY\�PLO� 
 
$GGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�1:,53�%HWKSDJH�
(QYLURQPHQWDO�5HVWRUDWLRQ�3URJUDP��(53��LV�DYDLODEOH�
RQOLQH�DW��KWWS���JR�XVD�JRY�'\;)� 
 
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�1:,53�%HWKSDJH�(53��SOHDVH�
FRQWDFW���3XEOLF�$IIDLUV�2IILFHU��1$9)$&�0LG-$WODQWLF�� 
�����9LUJLQLD�$YH��1RUIRON�9$������-���� 
1$9)$&�0LG-$WODQWLF�3XEOLF�$IIDLUV�����������-����������� 
(PDLO�-�1$9)$&B0/B3$2#QDY\�PLO� 

�����������������������������'HFHPEHU����� 

3DJH�� 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ–�WĂƚƌŝĐŝĂ��ŽƵƌƚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�tĞůůƐ͕�sĂƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�WŝƉŝŶŐ� 


