
!"# !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A!

"#$%#&'(!)'(*&+,-'!.'&$/01,#%+,0#!2#34,+*!5,01'6'(,%+,0#!
2#+'1,6!)'6'(,%/!7'%8*1'8!901:;/%#!
<016'1!70#%1&$!=$'6,&%/8!<%&,/,+>!

?@!A%+'8!B-'#*'!
A'#'-%C!D'E!F01:!

.'&'6G'1!HC!IJJH!
K1'-,8'(!7%>!IJC!IJJLM!

"
D
N
2)
O
D
7
"
D
P
B
Q
!=
O
D
4P
)
R
=
P
2O
D
!O
S"
)
B
P
2O
D
4!
T
)
"
7
"
.
2B
P
2O
D
!

"=O)!40/*+,0#8C!2#&U!
V@W@!=0;;'1!O%:8!S/U!
900(G*1>C!7D!!XX@IX



!"## !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A!

P%G/'!0Y!=0#+'#+8!
@UJ! 2DP)O.R=P2ODUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU@"

A?A" 09%=6'&37@"?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????A"
A?D" (:E$ 4&%9E:&7????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????A"
A?F" (:E$ /:(E&'G"97@"'$6349E&'G"(3;;9'G ????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????A"
A?H" <&'=>497 &0I$%E:8$("??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????D!

IUJ! 4R77B)F!O<!S)"N2OR4!42P"!2DN"4P2ABP2OD4UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUZ"

D?A" (:E$ %&7%$>E394";&@$4 ???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????J!
"#$#$! %&'(!)&*+','&*-########################################################################################################### .!
"#$#"! /0&1*+23,40!5&*',&0'*6 ########################################################################################### 7!
"#$#8! %1093:4!;3,40!5&*',&0'*6 ######################################################################################## $"!

VUJ! 2DP")27!)"7".2BQ!7"B4R)"4!27SQ"7"DPBP2OD UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU@V"

F?A" :7!(:E3 $7/97%$@"0:&'$;$@:9E:&7 9>>4:%90:4:EG"E& (:E$????????????????????????????????????????????????????AF"
F?D" :7!(:E3 '$@3%E:8$"@$%/4&':79E:&7???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????AK"
F?F" 9;$7@;$7E"&>E:&7( ???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????AC!

ZUJ! S)OSO4".!2D["=P2OD!BD.!7OD2PO)2DA!SQBD UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUIJ"

H?A" 9;$7@;$7E"@$4:8$'G?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????DB!
<#$#$! %&'(!%3=>('*6!?0&603= ############################################################################################ """

H?D" :';(9;>4:76"97@ 9794G(:( >497?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????DD!
<#"#$! /0&1*+23,40!%3=>('*6!?0&:4+104-########################################################################## "8!
<#"#"! /0&1*+23,40!5&*',&0'*6!3*+!@3,3!AB3(13,'&* ######################################################## "C!
<#"#8! %1093:4!;3,40!5&*',&0'*6 ######################################################################################## "."

H?F" (3;;9'G"&2 (:E$"/$94E/L (92$EG >497"??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????DM"
H?H" (3;;9'G"&2 %:E:N$7">9'E:%:>9E:&7">497"??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????FB"
H?K" %&7E:76$7%G >497 ??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????FB"
H?J" (%/$@34$"2&' @'92E":';<&'=>497"'$>&'E????????????????????????????????????????????????????????????????????????FB!

XUJ! )"<")"D="4UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUVV!

Q,8+!0Y!P%G/'8"

EOP*Q"A" ;)-#,)R#-S"<Q**"%)TU*Q,#)-"@Q,O#*."
EOP*Q"D" 6R)+-VWO,QR";)-#,)R#-S"(XYQV+*Q"
EOP*Q"F" 6R)+-VWO,QR">QRZ)RTO-XQ"<Q**"(OTU*#-S">R)SROT"
EOP*Q"H" 6R)+-VWO,QR";)-#,)R#-S">OROTQ,QR."
EOP*Q"K" %)**QX,#)-"O-V">RQ.QR[O,#)-")Z"6R)+-VWO,QR"O-V"(+RZOXQ"<O,QR"(OTU*Q."
EOP*Q"J" (OTU*#-S">OROTQ,QR.\"@Q,QX,#)-"4#T#,.\"O-V"]9^]%"Z)R"<O,QR"(OTU*Q.!

Q,8+!0Y!<,\*1'8"
2#S+RQ"A" (#,Q"4)XO,#)-";OU"
2#S+RQ"D" (#,Q";OU"
2#S+RQ"F" 9PO-V)-QV";)-#,)R#-S"4)XO,#)-."
2#S+RQ"H" (8:"(OTU*#-S"4)XO,#)-."
2#S+RQ"K" E8&%"%)-XQ-,RO,#)-."#-"()#*"_+S^`Sab"HJB"!"HKJc"9;(4":-,QR[O*"
2#S+RQ"J" E8&%"%)-XQ-,RO,#)-."#-"()#*"_+S^`Sab"HKJ"!"HKAc"9;(4":-,QR[O*"
2#S+RQ"C" E8&%"%)-XQ-,RO,#)-."#-"()#*"_+S^`Sab"HKA"!"HHJc"9;(4":-,QR[O*"
2#S+RQ"M" AAAE%9"%)-XQ-,RO,#)-."#-"()#*"_+S^`Sab"HJB"!"HKJc"9;(4":-,QR[O*



!"### !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

2#S+RQ"d" E%$"%)-XQ-,RO,#)-."#-"()#*"_+S^`Sab"HJB"!"HKJc"9;(4":-,QR[O*"
2#S+RQ"AB" E%$"%)-XQ-,RO,#)-."#-"()#*"_+S^`Sab"HKA"!"HHJc"9;(4":-,QR[O*"
2#S+RQ"AA" >%$"%)-XQ-,RO,#)-."#-"()#*"_+S^`Sab"HJB"!"HKJc"9;(4":-,QR[O*"
2#S+RQ"AD" E),O*"0E$e"%)-XQ-,RO,#)-."#-"()#*"_+S^`Sa"
2#S+RQ"AF" %R).."(QX,#)-"4)XO,#)-";OU"9 !"9c"
2#S+RQ"AH" 6Q)*)S#X"%R).."(QX,#)-"9 !"9c"
2#S+RQ"AK" E8&%"@Q,QX,QV"#-"()#*"_+S^`Sab"%R).."(QX,#)-"9 ! 9c\"I+*f"DBBK"
2#S+RQ"AJ" AAAE%9"@Q,QX,QV"#-"()#*"_+S^`Sab"%R).."(QX,#)-"9"!"9c\"I+*f"DBBK"
2#S+RQ"AC" E%$"@Q,QX,QV"#-"()#*"_+S^`Sab"%R).."(QX,#)-"9 !"9c\"I+*f"DBBK"
2#S+RQ"AM" >%$"@Q,QX,QV"#-"()#*"_+S^`Sab"%R).."(QX,#)-"9 !"9c\"I+*f"DBBK"
2#S+RQ"Ad" 6R)+-VWO,QR">),Q-,#)TQ,R#X"%)-,)+R";OUb"IO-+ORf"DBBJ"
2#S+RQ"DB" E8&%"%)-XQ-,RO,#)-."#-"6R)+-VWO,QR"_+S^*ab"IO-+ORf"DBBJ"
2#S+RQ"DA" AAAE%9"%)-XQ-,RO,#)-."#-"6R)+-VWO,QR"_+S^*ab"IO-+ORf"DBBJ"
2#S+RQ"DD" E%$"%)-XQ-,RO,#)-."#-"6R)+-VWO,QR"_+S^*ab"IO-+ORf"DBBJ"
2#S+RQ"DF" >%$"%)-XQ-,RO,#)-."#-"6R)+-VWO,QR"_+S^*ab"IO-+ORf"DBBJ"
2#S+RQ"DH" E8&%"%)-X?"#-"6R)+-VWO,QR"_+S^*ab"%R).."(QX,#)-"9 !"9c\"IO-?"DBBJ"
2#S+RQ"DK" AAAE%9"%)-X?"#-"6R)+-VWO,QR"_+S^*ab"%R).."(QX,#)-"9 !"9c\"IO-?"DBBJ"
2#S+RQ"DJ" E%$"%)-X?"#-"6R)+-VWO,QR"_+S^*ab"%R).."(QX,#)-"9 !"9c\"IO-?"DBBJ"
2#S+RQ"DC" >%$"%)-X?"#-"6R)+-VWO,QR"_+S^*ab %R).."(QX,#)-"9 !"9c\"IO-?"DBBJ"
2#S+RQ"DM" $'@":-gQX,#)-"9RQO"
2#S+RQ"Dd" >R)U).QV":-gQX,#)-">)#-,"4)XO,#)-."
2#S+RQ"FB" $'@"ERQO,TQ-,"N)-Qb"%R).."(QX,#)-"9 !"9c!

Q,8+!0Y!B;;'#(,&'8"
9UUQ-V#h"9" (OTU*#-S"O-V"9-O*f.#.">*O-"
9UUQ-V#h"0" (#,Q"/QO*,Y"L"(OZQ,f">*O-"
9UUQ-V#h"%" ;O,QR#O*"(OZQ,f"@O,O"(YQQ,.\"7QWTO-"N)-Q"i"'79(\":-X?



!"A !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A!

"#$%#&'(!)'(*&+,-'!.'&$/01,#%+,0#!2#34,+*!5,01'6'(,%+,0#!
2#+'1,6!)'6'(,%/!7'%8*1'8!901:;/%#!
<016'1!70#%1&$!=$'6,&%/8!<%&,/,+>!

?@!A%+'8!B-'#*'!
A'#'-%C!D'E!F01:!

@UJ! 2DP)O.R=P2OD!
@U@! 5%&:\10*#("
$%&'"()*+,#)-.\":-X?"_$%&'a\")-"PQYO*Z")Z ,YQ"/0"2+**QR"%)TUO-f"_/0"2+**QRa"YO."VQ[Q*)UQV",Y#.!
A*D3*:4+! E4+1:,'B4! @4:D(&0'*3,'&*! F*G%',1! H'&04=4+'3,'&*! F*,40'=! 543-104-! ;&0I>(3*"
_<)R`U*O-a" ,)" #TU*QTQ-," O" :-,QR#T" 'QTQV#O*" ;QO.+RQ" _:';a" Z)R" O-" #-!.#,+" Q-YO-XQV" RQV+X,#[Q"
VQXY*)R#-O,#)-" _$'@a" P#)RQTQV#O,#)-" UR)SROT" O," ,YQ" 2)RTQR" ;)-ORXY" %YQT#XO*." 2OX#*#,f" _(#,Qa"
*)XO,QV" O," JA"6O,Q."9[Q-+Q" #-" ,YQ" X#,f" )Z"6Q-Q[O\"&-,OR#)" %)+-,f\"7QW"G)R`" _2#S+RQ" Aa?" " EYQ"
U+RU).Q" )Z" ,Y#." <)R`U*O-" #." ,)" UR)[#VQ" ,YQ" 7QW" G)R`" (,O,Q" @QUOR,TQ-," )Z" $-[#R)-TQ-,O*"
%)-.QR[O,#)-"_7G(@$%a"W#,Y"O".+TTORf")Z",YQ"VO,O".+UU)R,#-S",YQ"UR)U).QV":';\"O"XYR)-)*)S#XO*"
VQ.XR#U,#)-" )Z" ,YQ" O-,#X#UO,QV" :';" OX,#[#,#Q." ,)" PQ" X)TU*Q,QV" O," ,YQ" (#,Q\" O-V" O" .XYQV+*Q" Z)R"
UQRZ)RTO-XQ")Z",YQ":';"OX,#[#,#Q.\"#-X*+V#-S",YQ".+PT#..#)-")Z"O"VROZ,!FE5!?409&0=3*:4!E4>&0,?!

@UI! 4,+'!Q0&%+,0#"
EYQ"(#,Q" #." *)XO,QV")-" O" UORXQ*" )Z" UR)UQR,f" OUUR)h#TO,Q*f" A?CK!OXRQ." #-" .#jQ\" *)XO,QV" O," JA"6O,Q."
9[Q-+Q"#-",YQ"X#,f")Z"6Q-Q[O\"&-,OR#)"%)+-,f\"7QW"G)R` _4O,#,+VQ"BHD")"KDk"KHl"7\"4)-S#,+VQ"BCJ")"
KMk" KDl"<" _2#S+RQ" Aa?" EYQ"(#,Q" #." #-V+.,R#O**f" VQ[Q*)UQV"W#,Y" O"TO-+ZOX,+R#-S" U*O-," )XX+Uf#-S"
OUUR)h#TO,Q*f" FF\CBB" Z,"D"\" W#,Y" OXX)TUO-f#-S" *)OV#-S" O-V" +-*)OV#-S" ORQO.\" UOR`#-S" *),.\" O-V" O-"
OP)[Q"SR)+-V".,)ROSQ",O-`"_9(Ea"X)-,O#-TQ-,"ORQO?""EYQ"(#,Q"#.",fU#XO*")Z",YQ"SQ-,*f"R)**#-S"S*OX#O*"
,)U)SROUYf")Z",YQ"2#-SQR"4O`Q."RQS#)-\",YQ"RQ.+*,")Z"RQUQO,QV"S*OX#O,#)-.\"T).,"RQXQ-,*f"V+R#-S",YQ"
<#.X)-.#-O-"S*OX#O* UQR#)V"#-",YQ"*O,Q">*Q#.,)XQ-Q"QU)XY?"

9XXQ..",)",YQ"(#,Q"#."[#O"6O,Q."9[Q-+Q\"WY#XY"#."X)-,#S+)+."O*)-S",YQ".)+,YQR-"UR)UQR,f"P)+-VORf"
_2#S+RQ"Da?" "EYQ"(#,Q" #." *)XO,QV" #-"O-" #-V+.,R#O*"ORQO")Z"6Q-Q[O\"-)R,Y")Z"(Q-QXO"4O`Q?" ">R)UQR,#Q."
P)RVQR#-S" ,YQ"(#,Q" #-X*+VQ"O" Z+R-#,+RQ"TO-+ZOX,+RQR" _%%7":-,QR-O,#)-O*a" ,)",YQ"-)R,Y\"O-V" RO#*R)OV"
,ROX`."_2#-SQR"4O`Q."'O#*R)OVa\"O-"#-,QRT#,,Q-,".,RQOT"O-V"OVgOXQ-,"[OXO-,"*),."O-V"RQ.#VQ-XQ.",)",YQ"
QO.,\"O-V"[OXO-,"TO-+ZOX,+R#-S"ZOX#*#,#Q."O-V"RQ.#VQ-,#O*"VQ[Q*)UTQ-,."*)XO,QV",)",YQ".)+,Y"O-V"WQ.,?"
4)XO,QV".)+,Y"O-V".)+,YWQ.,")Z",YQ"(#,Q"#.",YQ";OR`Q,"0O.`Q,"PR)W-Z#Q*V."UR)UQR,f"_0!BBBAM!Ma"O,"
,YQ"#-,QR.QX,#)-")Z"6O,Q."9[Q-+Q"O-V"4QY#SY"(,RQQ,?!

@UV! 4,+'!],8+01>!%#(!)'\*/%+01>!4*66%1>"
EYQ" UR)UQR,f" WO." VQ[Q*)UQV" OR)+-V" AdAB" W#,Y" ,YQ" X)-.,R+X,#)-" )Z" UOR," )Z" ,YQ" Qh#.,#-S"
TO-+ZOX,+R#-S"U*O-,\"W#,Y"Z+R,YQR"OVV#,#)-."O-V" #TUR)[QTQ-,."X)TU*Q,QV" #-",YQ"AdFB."O-V"AdKB.?"
9"P)#*QR"O-V"X#RX+#,"P)ORV"TO-+ZOX,+RQR")UQRO,QV")-",YQ"UR)UQR,f"+-,#*"#,"WO."U+RXYO.QV"#-"AdCd"Pf"
;)-ORXY"%YQT#XO*"%)TUO-f"_;)-ORXYa\"O"Z)RTQR")UQRO,#-S"V#[#.#)-")Z",YQ"/?0?"2+**QR"%)TUO-f"
_/0"2+**QRa?" ";)-ORXY"+,#*#jQV",YQ"(#,Q",)"TO-+ZOX,+RQ"Z))V"SROVQ"X*QO-QR."O-V".O-#,#jQR."+.QV" #-"
,YQ"VO#Rf"O-V"RQ*O,QV"#-V+.,R#Q.?"":-"AddJ\"/0"2+**QR".)*V",YQ"UR)UQR,f"O-V"P+.#-Q..",)"/)*,RO%YQT"
@#.,R#P+,#)-" :-X?" " /)*,RO%YQT" X)-,#-+QV" ,)" Q-SOSQ" #-" .#T#*OR" UR)V+X,#)-" OX,#[#,#Q." ,YO," WQRQ



!"D !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

QTU*)fQV"Pf";)-ORXY?" :-",YQ"*O,Q"AddB.\"/)*,RO%YQT"WO."OXm+#RQV"Pf"0O.#X"%YQT#XO*"()*+,#)-."
_0%(a\"O-V"-)W")XX+U#Q.",YQ"(#,Q?"

:-Z)RTO,#)-"O-V"OQR#O*"TOU."X)+U*QV"W#,Y"O"(O-P)R-"TOU"ZR)T AdJC"#-V#XO,QV",YQ".#,Q"WO.")XX+U#QV"
Pf";OS-Q,#X"%)TU)-Q-,.\" :-X?\" O-V" #-" ,YQ" -)R,YQR-" U)R,#)-" )Z" ,YQ"TO-+ZOX,+R#-S" U*O-,";OS-Q,#X"
%)TU)-Q-,." TO-+ZOX,+RQV" X#RX+#," P)ORV." O-V" #TURQS-O,QV" XOUOX#,)R." O-V" O..)X#O,QV" P)ORV"
X)TU)-Q-,."Z)R"O-"+-V#.X*).QV"UQR#)V")Z",#TQ?"

EYQ" (#,Q" X+RRQ-,*f" X)-.#.,." )Z" ,YQ" FF\CBB" Z,"D" TO-+ZOX,+R#-S" U*O-,\" Qh,QR#)R" P+*`" *#m+#V" U)WVQR"
*)OV#-S" O-V"+-*)OV#-S" ORQO.\"UOR`#-S"O-V" ,R+X`" ,+R-OR)+-V"ORQO.\" O-V"O" RO#*R)OV".U+R?" "%+RRQ-,*f\"
0%(" .,)RQ.\" T#hQ.\" O-V" UOX`OSQ." U)WVQRQV" O-V" *#m+#V" X*QO-QR." O-V" .O-#,#jQR." )-!.#,Q?" EYQ"
X)TU)-Q-,." )Z" ,Y#." )UQRO,#)-" #-X*+VQ" OX#V.\" XO+.,#X.\" .)V#+T" YfU)XY*)R#VQ" O-V" .+RZOX,O-,.?" "0+*`"
*#m+#V." ORQ" VQ*#[QRQV" Pf" ,O-`QR" ,R+X`\" X)--QX,QV" ,)" U#U#-S" *)XO,QV")+,.#VQ" ,YQ" QO.," U)R,#)-" )Z" ,YQ"
U*O-,"W#,Y#-" O" X)-XRQ,Q" .QX)-VORf" X)-,O#-TQ-," ORQO?" " 9VV#,#)-O*" ROW"TO,QR#O*." ORQ" VQ*#[QRQV" [#O"
,R+X`" #-"VR+T."O-V" ,),Q."O-V"+-*)OVQV"O,"O"V)X`"O*)-S" ,YQ".)+,YQO.,"X)R-QR")Z" ,YQ"TO-+ZOX,+R#-S"
P+#*V#-S?" "EYQ"T#h#-S",O-`."ORQ"X)--QX,QV"[#O"U#U#-S",)",YQ"P+*`" *)OV#-S"ORQO"O*)-S",YQ"-)R,YQO.,"
U)R,#)-")Z",YQ"TO-+ZOX,+R#-S"U*O-,?"

9".QR#Q.")Z"UYO.QV"#-[Q.,#SO,#)-."PQSO-"#-";Of"AddJ\"W#,Y"O!?D3-4!F!J--4--=4*,\"O-V"X)-,#-+QV"#-,)"
;ORXY"DBBJ\"W#,Y",YQ".+PT#,,O*")Z",YQ!%1>>(4=4*,3(!E4=4+'3(!F*B4-,'63,'&*"_(':a\"X)-,#-+#-S"W#,Y"
,YQ!H3-4('*4!%&'(!K3>&0!F*,01-'&*!E4>&0,"_@Q*,O\"I+-Q"AD\"DBBCa\"O-V",YQ!L43,'*6!%43-&*!%&'(!K3>&0!
F*,01-'&*! %3=>('*6! AB4*," _$';\" ;Of" DBBMa?" " EYQ" IO-+ORf" DBBM\" (8:" .OTU*#-S" VQ,QX,QV"
X)-XQ-,RO,#)-." )Z" E%$" O-V" >%$" #-" O**" #-V))R" O#R" .OTU*Q.\" Y)WQ[QR" ,YQ.Q" V#V" -)," QhXQQV" ,YQ"
7G(@&/":-V))R"9#R"6+#VQ*#-Q.")Z"K"O-V"ABB"T#XR)SROT."UQR"X+P#X"TQ,QR"_+S^T"F"a\" RQ.UQX,#[Q*f?"
%ORP)-",Q,ROXY*)R#VQ"WO."VQ,QX,QV" #-"OTP#Q-,"O#R\" #-V))R"O#R"O-V".+P!.*OP".OTU*Q.?" "(#T#*OR" ,)",YQ"
;ORXY"DBBC"0O.Q*#-Q"(OTU*#-S"$[Q-," _@Q*,O\"I+-Q"AD\"DBBCa\" #-V))R"O#R"X)-XQ-,RO,#)-.")Z"XORP)-"
,Q,ROXY*)R#VQ"WQRQ"Y#SYQR",YO-".+P!.*OP"X)-XQ-,RO,#)-.?" 9*,Y)+SY"XORP)-",Q,ROXY*)R#VQ"#."-),"O"(#,Q!"
RQ*O,QV"X)TU)+-V")Z"X)-XQR-"#-".)#*"O-V"SR)+-VWO,QR\"O-"Q[O*+O,#)-"#-V#XO,Q.",YO,"T#,#SO,#)-"#."-),"
-QXQ..ORf"O-V".)+RXQ"#VQ-,#Z#XO,#)-^QhU).+RQ"RQV+X,#)- W)+*V"PQ"UR),QX,#[Q")Z"Y+TO-"YQO*,Y?"

<#,Y#-" ,YQ.Q" .QR#Q.")Z" #-[Q.,#SO,#)-.\")-";ORXY"H\"DBBD\"O"8)*+-,ORf"%*QO-+U"9SRQQTQ-," _8%9a"
PQ,WQQ-"/0"2+**QR" O-V"7G(@$%\"8%>"7)?"8BBAAd!M\"WO." QhQX+,QV" X)-XQR-#-S" RQTQV#O,#)-" )Z"
8&%." VQ,QX,QV" #-" .)#*\" SR)+-VWO,QR\" O-V" O#R" O," ,YQ" (#,Q?" EYQ.Q" #-[Q.,#SO,#)-." VQ,QRT#-QV" ,YQ"
URQ.Q-XQ" )Z" UQ,R)*Q+T" YfVR)XORP)-." O-V" XY*)R#-O,QV" [)*O,#*Q" )RSO-#X." X)TU)+-V." _8&%.a\"
#-X*+V#-S"UR#TORf"XYQT#XO*." ,Q,ROXY*)R)Q,YQ-Q"_>%$a\",R#XY*)R)Q,YQ-Q"_E%$a\"A\A\A!,R#XY*)R)Q,YO-Q"
_AAAE%9a\" O-V" ,YQ" VQSROVO,#)-" UR)V+X,." A\A!V#XY*)R)Q,YQ-Q" _AA@%$a\" A\A!V#XY*)R)Q,YO-Q"
_AA@%9a\" X#.!A\D!V#XY*)R)Q,YQ-Q" _X@%$a\" ,RO-.!A\D!V#XY*)R)Q,YQ-Q" _,@%$a\" [#-f*" XY*)R#VQ" _8%a\"
XY*)R)Z)RT\" O-V" -)-!XY*)R#-O,QV" 8&%." #-X*+V#-S" TQ,Yf*" Q,Yf*" `Q,)-Q" _;$=a\" TQ,Yf*" #.)P+,f*"
`Q,)-Q" _;:0=a\" PQ-jQ-Q\" ,)*+Q-Q\" Q,Yf*" PQ-jQ-Q\" O-V" hf*Q-Q" _0E$ea" X)TU)+-V.?" 8&%.\" ,YQ"
UR#TORf"X)TU)+-V.")Z"X)-XQR-\"ORQ"-),"+.QV",)"TO-+ZOX,+RQ"Z))V!SROVQ"X*QO-QR."O-V".O-#,#jQR."+.QV"
#-" ,YQ" VO#Rf" O-V" RQ*O,QV" #-V+.,R#Q.?" EYQ" 8&%" VQ,QX,QV" #-" .)#*" O-V" SR)+-VWO,QR" ORQ" RQT-O-," )Z"
URQ[#)+."TO-+ZOX,+R#-S"UROX,#XQ."X)-V+X,QV")-!.#,Q"+-RQ*O,QV",)"/?0?"2+**QR")UQRO,#)-.?!

@UZ! 901:;/%#!OG^'&+,-'8"
EYQ" )PgQX,#[Q" )Z" ,Y#." <)R`U*O-" #." ,)" UR)[#VQ" O" W)R`#-S" V)X+TQ-," WY#XY" VQ.XR#PQ." O-" #-gQX,#)-"
UR)SROT" ,)" #TU*QTQ-," O-" O-OQR)P#X" Q-YO-XQV" RQV+X,#[Q" VQXY*)R#-O,#)-" #-!.#,+" P#)RQTQV#O,#)-



!"F !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

UR)SROT?"":-X*+VQV"#-",Y#."<)R`U*O-"#."O"SR)+-VWO,QR"T)-#,)R#-S".XYQV+*Q"VQ.#S-QV",)"Q[O*+O,Q",YQ"
UR)SRQ..")Z" ,YQ":';"O-V",)"V)X+TQ-,",YQ" #-!.#,+"VQ.,R+X,#)-")Z" ,YQ"XY*)R#-O,QV".)*[Q-,."O-V"),YQR"
P#)VQSROVOP*Q" X)-,OT#-O-,.?" "EY#."<)R`U*O-" .+TTOR#jQ." U*O--QV" .XYQV+*Q." O-V" ),YQR" O.UQX,." )Z"
,YQ":';"WY#XY"W#**"PQ"UQRZ)RTQV"W#,Y")[QR.#SY,"ZR)T"7G(@$%?""E)"X)TU*Q,Q",Y#."(X)UQ")Z"<)R`\"
O" X)-,#-+O,#)-" )Z" ,YQ" X+RRQ-," SR)+-VWO,QR" .OTU*#-S"W#**" PQ" RQm+#RQV\" O*)-S"W#,Y" OVV#,#)-O*"$'@"
UQRZ)RTO-XQ" .OTU*#-S" UOROTQ,QR.?" " 0O.QV" )-" O" RQ[#QW" )Z" YfVR)SQ)*)S#X" O-V" O-O*f,#XO*" VO,O\" ,YQ"
:';"#."U*O--QV")[QR"R)+SY*f"O"DC!T)-,Y"UQR#)V\"Z)**)WQV"Pf"O"X)-,#-+QV"O..Q..TQ-,")Z",YQ"VO,O",)"
VQT)-.,RO,Q",YQ"QZZQX,#[Q-Q..")Z ,YQ"UR)SROT?" EY#."$'@":';"<)R`U*O-".QQ`.",)"OVVRQ..",YQ"8&%."
#-",YQ".YO**)W".)#*"O-V"SR)+-VWO,QR"Q-[#R)-TQ-,\"W#,Y",YQ"OVVQV"PQ-QZ#,")Z"RQV+X#-S")R"Q*#T#-O,#-S"
,YQ"8&%"TO.."X)-,R#P+,#-S",)".)#*"[OU)R"X)-XQ-,RO,#)-."VQ,QX,QV"PQ*)W",YQ"-)R,YQR-"U)R,#)-")Z",YQ"
TO-+ZOX,+R#-S"U*O-,?



!"H !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A!

IUJ! 4R77B)F!O<!S)"N2OR4!42P"!2DN"4P2ABP2OD4"
;+*,#U*Q" URQ[#)+." RQU)R,." UR)[#VQ" Z)R" ,YQ" .#,Q" Y#.,)Rf" O-V" UR)XQ..#)-" )Z" .#,Q" #-[Q.,#SO,#)-.?" " EYQ"
Z)**)W#-S".QX,#)-.".+TTOR#jQ",Y#."#-Z)RTO,#)-"O-V"#."RQZQRQ-XQV"O."OUU*#XOP*Q?"

:-";Of"AddJ\"$(%"X)-V+X,QV"O">YO.Q":")Z",YQ"(#,Q\"X)-X*+V#-S",YO,"#-"AdMH"O-"+-VQRSR)+-V".,)ROSQ"
,O-`" _3(Ea" X)-,O#-#-S" Z+Q*" )#*" WO." RQT)[QV" -QOR" ,YQ" -)R,YWQ.," X)R-QR" )Z" ,YQ" TO-+ZOX,+R#-S"
P+#*V#-S?"":TUOX,QV".)#*."WQRQ"Q-X)+-,QRQV"O-V"O-"QhXO[O,#)-"RQT)[QV"OUUR)h#TO,Q*f"DK"fV."F"?""7)"
X)-Z#RTO,#)-".)#*".OTU*Q."WQRQ"X)**QX,QV\"O-V",YQ".)#*"WO."*O-V"ZORTQV")-",YQ"UOR`#-S"*),"-)R,YWQ.,"
)Z",YQ"U*O-,?""$(%"O*.)"VQ,QRT#-QV",YO,"#-"AdMD"O-"OX#V".U#**")XX+RRQV")+,.#VQ",YQ"U*O-,\"WY#XY"WO."
-Q+,RO*#jQV" O-V" X)-,O#-QR#jQV" O-V" V#.U).QV")Z" )ZZ!.#,Q?" "9VV#,#)-O**f\" #-" AddD" O"WO.,QWO,QR" .+TU"
#-.#VQ" ,YQ" P+#*V#-S"WO." Z)+-V" ,)" PQ" *QO`#-S\" RQ*QO.#-S" O-" +-`-)W-" m+O-,#,f" )Z"+-,RQO,QV"WO.,QV"
X)-.#.,#-S")Z"V#*+,Q".)*+,#)-.")Z"OX#V.\"PO.Q.\"O-V".+RZOX,O-,."#-,)",YQ"+-VQR*f#-S".)#*.?""EY#."TO,QR#O*"
#." .+TTOR#jQV" #-" ,YQ!?D3-4! F!A*B'0&*=4*,3(!J--4--=4*,!&9!5&*30:D!M3:'(',NO!/4*4B3O!P42!Q&0I"
_$-[#R)-TQ-,O*"(,RO,QS#Q."%)RU?\";Of"AddJa?"

:-";Of"AddJ\"406"PQSO-"O">YO.Q"::".#,Q"O..Q..TQ-,",)"VQ,QRT#-Q"U),Q-,#O*")-!.#,Q".)+RXQ"ORQO."Z)R"
#TUOX,QV".)#*"O-V"SR)+-VWO,QR?""()#*"P)R#-S."O-V"SR)+-VWO,QR".OTU*Q."WQRQ"X)**QX,QV"O-V"O-O*fjQV"
Z)R" 8&%.\" .QT#!8&%." _(8&%.a\" UQ.,#X#VQ.\" TQ,O*.\" U)*fXY*)R#-O,QV" P#UYQ-f*." _>%0.a\" O-V"
UQ,R)*Q+T"YfVR)XORP)-.?" EY#."#-[Q.,#SO,#)-"VQ,QRT#-QV",YQ".YO**)W".+P.+RZOXQ"X)-.#.,QV")Z"S*OX#O*"
VQU).#,.")Z"Z#-Q",)"[QRf"Z#-Q".O-V\".#*,"O-V"X*Of\"W#,Y"SR)+-VWO,QR"Q-X)+-,QRQV"PQ,WQQ-"H"O-V"C"ZQQ,"
PQ*)W" SR)+-V" .+RZOXQ" _PS.a?" " EYR)+SY" .)#*" P)R#-S" VO,O" ,Y#." #-[Q.,#SO,#)-" VQ,QRT#-QV" ,YO,"8&%.\"
>%0.\" O-V" UQ.,#X#VQ." WQRQ" VQ,QX,QV" PQ*)W" 7G(@$%" X*QO-+U" .,O-VORV.\" Y)WQ[QR\" TQ,O*." O-V"
(8&%." WQRQ" VQ,QX,QV" QhXQQV#-S" ,YQ" 7G(@$%" .,O-VORV." Z)R" .)#*?" " 9VV#,#)-O**f\" SR)+-VWO,QR"
.OTU*#-S"RQ[QO*QV".+RZOX,O-,.\"8&%.\"O-V"TQ,O*."QhXQQV#-S",YQ"7G(@$%"%*O.."69"WO,QR"m+O*#,f"
.,O-VORV.?""EY#."#-Z)RTO,#)-"#.".+TTOR#jQV"ZR)T",YQ!?D3-4!FF!%',4!J--4--=4*,O!LH!M1((40!)&=>3*NO!
5&*30:D!)D4=':3(-!@'B'-'&*O!/4*4B3O!P42!Q&0I"_4QSSQ,,Q\"0RO.YQOR."L"6ROYOT\":-X?\"I+*f"AddJa?"

:-"&X,)PQR"AddJ\"@Q*,O"X)-,#-+QV",YQ"'QTQV#O*":-[Q.,#SO,#)-"_':a\" #-"O-"O,,QTU,",)"VQ,QRT#-Q",YQ"
-O,+RQ"O-V"Qh,Q-,")Z".)#*"O-V"SR)+-VWO,QR"#TUOX,."ZR)T"(#,Q")UQRO,#)-.\"Q[O*+O,Q",YQ"R#.`",)"Y+TO-"
YQO*,Y"O-V",YQ"Q-[#R)-TQ-,\"O."WQ**"O."VQ,QRT#-Q",YQ"U),Q-,#O*"Z)R"-O,+RO*"O,,Q-+O,#)-",)"RQTQV#O,Q"
,YQ"8&%" #TUOX,QV"SR)+-VWO,QR?" 9."UOR,")Z" ,Y#." #-[Q.,#SO,#)-\".)#*"P)R#-S."WQRQ"X)-V+X,QV"#-.#VQ"
,YQ"TO-+ZOX,+R#-S"U*O-,\"O-V"OVV#,#)-O*"SR)+-VWO,QR".OTU*Q."WQRQ"X)**QX,QV?""0Q,WQQ-"I+*f"AddC\"
O-V"I+*f"AddM\"OVV#,#)-O*"T)-#,)R#-S"WQ**."WQRQ"#-.,O**QV"O-V".+RZOXQ"WO,QR".OTU*Q."WQRQ"X)**QX,QV"
ZR)T",YQ"OVgOXQ-,"VRO#-OSQ"V#,XY",)",YQ"QO.,")Z",YQ".#,Q?""EYQ"UR#TORf")+,X)TQ")Z",Y#."#-[Q.,#SO,#)-"#."
,YO,"-)"*#SY,"-)-!Om+Q)+."UYO.Q" *#m+#V."_479>4a\")R"VQ-.Q"-)-!Om+Q)+."UYO.Q" *#m+#V."_@79>4a\"
YO[Q" PQQ-" VQ,QX,QV" #-" .)#*" )R" #-" ,YQ" .O,+RO,QV" j)-Q?" " 9VV#,#)-O**f\" P#)VQSROVO,#)-" )Z" XY*)R#-O,QV"
8&%."WO.")XX+RR#-S" ,YR)+SY" RQV+X,#[Q"VQXY*)R#-O,#)-?" "EY#." #-Z)RTO,#)-" #." .+TTOR#jQV" ZR)T" ,YQ!
E4=4+'3(! F*B4-,'63,'&*!E4>&0,O!M&0=40!5&*30:D!)D4=':3(-!@'B'-'&*O! R$!/3,4-!JB4*14O!/4*4B3O!
P42!Q&0I"_@Q*,O"$-[#R)-TQ-,O*"%)-.+*,O-,.\"@QXQTPQR"AddMa?"

@Q*,O"X)-,#-+QV".#,Q" #-[Q.,#SO,#)-"OX,#[#,#Q." #-"Addd"O-V"DBBB\"W#,Y",YQ"OVV#,#)-")Z" ,W)"OVV#,#)-O*"
SR)+-VWO,QR" T)-#,)R#-S" WQ**." #-" 9UR#*" Addd\" O-V" X)-Z#RTO,#)-" SR)+-VWO,QR" O-V" .+RZOXQ" WO,QR"
.OTU*#-S"WY#XY"X)-,#-+QV",YR)+SY"QOR*f"DBBB?""EYQ"UR#TORf"X)-X*+.#)-.")Z",Y#."W)R`"WQRQ",YO,",YQ"
VRO#-OSQ"V#,XY",)",YQ"QO.,")Z",YQ".#,Q"OX,QV"O."O".+RZOXQ"WO,QR"V#.XYORSQ"U)#-,"O-V",YO,"SR)+-VWO,QR"
#TUOX,QV"Pf"8&%."V#V"-),"Qh,Q-V"V)W-SROV#Q-,")Z",Y#."ORQO\"O-V",YO,"Q[#VQ-XQ".,R)-S*f".+SSQ.,QV"
,YQ"OX,#[Q"P#)O,,Q-+O,#)-")Z")-!.#,Q"SR)+-VWO,QR?"":-"2QPR+ORf"DBBB\"O"VQX#.#)-"WO."TOVQ",)"XQO.Q



!"K !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

SR)+-VWO,QR"T)-#,)R#-S"O-V"OPO-V)-"O**")-!"O-V")ZZ!.#,Q"SR)+-VWO,QR"T)-#,)R#-S"WQ**."_2#S+RQ"Fa\"
Y)WQ[QR\"7G(@$%" #-V#XO,QV" ,YO," X)-,#-+QV" SR)+-VWO,QR" .OTU*#-S"W)+*V" PQ" RQm+#RQV" O." UOR," )Z"
O-f" T)-#,)RQV" -O,+RO*" O,,Q-+O,#)-" _;79a" X)RRQX,#[Q" OX,#)-" .,RO,QSf?" " EY#." #-Z)RTO,#)-" #."
.+TTOR#jQV" ZR)T" ,YQ!)&=>'(3,'&*!&9!%',4!@3,3SE4:&==4*+3,'&*-! 9&0!P&!M10,D40!J:,'&*O!M&0=40!
5&*30:D! )D4=':3(-! @'B'-'&*O! R$! /3,4-! JB4*14O! /4*4B3O! P42! Q&0I" _@Q*,O" $-[#R)-TQ-,O*"
%)-.+*,O-,.\"9+S+.,"DBBBa?"

:-" I+-Q" DBBF\" @Q*,O" X)-V+X,QV" O" UO..#[Q" .)#*" SO." .+R[Qf" #-" O-" O,,QTU," ,)" VQ,QRT#-Q" ,YQ" *O,QRO*"
#TUOX,." )Z"8&%." #-" ,YQ" .+P.+RZOXQ" O-V" Z+R,YQR" RQZ#-Q" ,YQ" RQTQV#O*" #-[Q.,#SO,#)-" OX,#[#,#Q.?" " EY#."
#-[Q.,#SO,#)-" #-V#XO,QV" ,YQ" Y#SYQ.," XY*)R#-O,QV"8&%." _%8&%a"WQRQ" VQ,QX,QV" O*)-S" ,YQ" -)R,YQO.,"
O-V" -)R,YQR-" ZQ-XQ" *#-Q.?" " 'QX)TTQ-VO,#)-." )Z" ,Y#." #-[Q.,#SO,#)-" #-X*+VQV" Z+R,YQR" .)#*" O-V"
SR)+-VWO,QR" #-[Q.,#SO,#)-.?" " EY#." #-Z)RTO,#)-" #." .+TTOR#jQV" ZR)T" ,YQ! ?3--'B4! %&'(! /3-! %10B4N!
M'*+'*6-!3*+!E4:&==4*+3,'&*-O!M&0=40!5&*30:D!)D4=':3(-!@'B'-'&*O!R$!/3,4-!JB4*14O!/4*4B3O!
P42!Q&0I"_@Q*,O"$-[#R)-TQ-,O*"%)-.+*,O-,.\"9+S+.,"DBBFa?"

%)-,#-+QV" .+P.+RZOXQ" #-[Q.,#SO,#)-." WQRQ" XORR#QV" )-" Pf" @Q*,O" #-" DBBK" ,)" Z+R,YQR" OV[O-XQ" .)#*"
P)R#-S." O-V" #-.,O**" SR)+-VWO,QR" WQ**." ,)" Z+R,YQR" RQZ#-Q" ,YQ" Y)R#j)-,O*" O-V" [QR,#XO*" #TUOX,." )Z"
UQ,R)*Q+T"YfVR)XORP)-." O-V"8&%." #-" ,YQ" .)#*" O-V" SR)+-VWO,QR" Q-[#R)-TQ-,?" "EY#." #-[Q.,#SO,#[Q"
W)R`" SQ-QRO,QV" Q[#VQ-XQ" Z)R" O" UQ,R)*Q+T" .U#**" #-" ,YQ" -)R,YWQ.," X)R-QR" )Z" ,YQ" P+#*V#-S\" O-V"
7G(@$%" O..#S-QV" (U#**" 7)?BKBHFDH" ,)" ,YQ" XO.Q?" " EY#." #-[Q.,#SO,#)-" VQ,QRT#-QV" UQ,R)*Q+T"
#TUOX,QV".)#*."WQRQ"VQ,QX,QV"OVgOXQ-," ,)"O"F\BBB"SO**)-"3(E\"O-V" ,YO," ,YQ.Q" #TUOX,QV".)#*."WQRQ"
PQ*)W" ,YQ" OUU*#XOP*Q" 7G(@$%" E96;" HBHJ" .)#*" X*QO-+U" )PgQX,#[Q.?" EYQ" 7G(@$%" #..+QV" O"
X*).+RQ" *Q,,QR" Z)R" ,Y#." .U#**" )-" I+-Q" AF\" DBBJ\" RQm+#R#-S" -)" Z+R,YQR" OX,#)-?" EY#." #-Z)RTO,#)-" #."
.+TTOR#jQV"ZR)T",YQ!T'=',4+!%',4!F*B4-,'63,'&*!E4>&0,O!R$!/3,4-!JB4*14O!/4*4B3O!P42!Q&0I"_@Q*,O"
$-[#R)-TQ-,O*"%)-.+*,O-,.\"7)[QTPQR"DBBKa?"

@Q*,O"X)-,#-+QV"#-[Q.,#SO,#[Q"OX,#[#,#Q." #-"I+*f"DBBK\"W#,Y",YQ"OVV#,#)-")Z",Y#R,QQ-"_AFa".)#*"P)R#-S."
[#O" V#RQX,!U+.Y" TQ,Y)V.\" O-V" T)-#,)R#-S" WQ**." #-.,O**QV" W#,Y" Y)**)W" .,QT" O+SQR" _/(9a" VR#**#-S"
,QXY-#m+Q.?""0)R#-S."WQRQ"OV[O-XQV",)"AJ"ZQQ,"PS.\"O-V"WQ**."WQRQ"#-.,O**QV"OUUR)h#TO,Q*f"AH"ZQQ,"
PS.?" EYQ"#-[Q.,#SO,#)-"SQ-QRO**f"RQ[QO*QV"O"Z#**"*OfQR"#."+-VQR*O#-"Pf"S*OX#O*".#*,"O-V"X*Of"RO-S#-S"#-"
VQU,Y"ZR)T"B",)"M"ZQQ,"PS.?""EY#."#."+-VQR*O#-"Pf"O".O-V"O-V"T#hQV".O-V5.#*,"+-#,"RO-S#-S"#-",Y#X`-Q.."
ZR)T"D",)"AB"ZQQ,?""EY#.".O-Vf"O-V".#*,"+-#," #."+-VQR*O#-"Pf"X*Of"O-V"T#hQV".#*,f"X*Of"+-#,"Z)+-V"O,"
VQU,Y."RO-S#-S"ZR)T"d",)"AH"ZQQ,"PS.\"Y)WQ[QR\",Y#."+-#,"WO."-),"X)-,#S+)+.")-",YQ"QO.,QR-".#VQ")Z"
,YQ" .#,Q" -QOR" T)-#,)R#-S" WQ**" ;<!AAJ" O-V" ;<!ADB\" )R" )ZZ!.#,Q" _2#S+RQ" Da?" " 6R)+-VWO,QR" WO."
SQ-QRO**f"Z)+-V"#-",YQ"+-X)-Z#-QV".O-V"O-V"T#hQV".#*,"O-V".O-V"+-#,"PQ-QO,Y",YQ".#,Q?""EYQ"Y#SYQ.,"
*Q[Q*." )Z" ,),O*"8&%(" _E8&%.a\" #-X*+V#-S" >%$\" E%$\" O-V" AAAE%9"WQRQ" VQ,QX,QV" #-" T)-#,)R#-S"
WQ**";<!AAM"O*)-S",YQ"-)R,YQR-".#VQ")Z",YQ"TO-+ZOX,+R#-S"U*O-,"_2#S+RQ"Da?" EYQ"T)-#,)R#-S"WQ**"
X)-.,R+X,#)-" VQ,O#*." ORQ" .+TTOR#jQV" )-" EOP*Q" A?" EY#." #-Z)RTO,#)-" #." .+TTOR#jQV" ZR)T" ,YQ!
%1>>(4=4*,3(! E4=4+'3(! F*B4-,'63,'&*O! M&0=40! 5&*30:D! )D4=':3(-! M3:'(',NO! R$! /3,4-! JB4*14O!
/4*4B3O!P42!Q&0IO!K)?!P&#!KUU$$7G."_@Q*,O"$-[#R)-TQ-,O*"%)-.+*,O-,.\";ORXY"AC\"DBBJa?"

:-" ;ORXY" DBBC\" #-" OXX)RVO-XQ" W#,Y" 7G(@$%" XR#,QR#O\" O" .)#*" [OU)R" #-,R+.#)-" _(8:a" T)-#,)R#-S"
UR)SROT"WO." #-#,#O,QV"W#,Y".OTU*#-S")Z" #-V))R"O#R"_:9a\".)#*"[OU)R".+P!Z*))R"_((a\"O-V")+,V))R"O#R"
_&9a"+UW#-V")Z",YQ"U*O-,"_2#S+RQ"Ha?""EYQ"RQ.+*,.")Z",YQ"(8:"#-V#XO,QV",YO,")Z",YQ"8&%."VQ,QX,QV"#-"
,YQ" #-V))R"O#R" .OTU*Q." PQ,WQQ-"C" O-V"AK" X)TU)+-V."WQRQ" -),"VQ,QX,QV"PQ*)W" ,YQ"TO-+ZOX,+R#-S"
U*O-,"Z*))R"_((a\"+U",)"DF".QUORO,Q"8&%."WQRQ"VQ,QX,QV"#-",YQ"#-V))R"O#R".OTU*Q."O,"X)-XQ-,RO,#)-."
RO-S#-S"ZR)T"B?DA"+S^T"F" ,)"CKB"+S^T"F"?""%ORP)-",Q,ROXY*)R#VQ"_%%*Ha"WO.",YQ")-*f"8&%"VQ,QX,QV"#-



!"J !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

#-V))R"O#R"O," X)-XQ-,RO,#)-."O,")R"-QOR" ,YQ"7G(@&/":-V))R"9#R"6+#VQ*#-Q.\"WY#*Q"E%$"O-V">%$"
WQRQ"VQ,QX,QV"#-"P),Y",YQ".+P!Z*))R".)#*"[OU)R".OTU*Q."O-V" #-" #-V))R"O#R\"P+,"PQ*)W",YQ"7G(@&/"
:-V))R" 9#R" 6+#VQ*#-Q." )Z" K" +S^T"F" O-V" ABB" +S^T"F"\" RQ.UQX,#[Q*f?" " EYQ" VQ,QX,#)-" )Z" XORP)-"
,Q,ROXY*)R#VQ"WO."O,,R#P+,QV",)"X+RRQ-,"U*O-,")UQRO,#)-."O."#,"WO."-),"O..)X#O,QV"W#,Y"UO.,")UQRO,#)-.\"
O-V"YO."-),"PQQ-"VQ,QX,QV"#-".)#*")R"SR)+-VWO,QR?""3U",)"AJ".QUORO,Q"8&%."WQRQ"VQ,QX,QV"#-",YQ".+P!"
Z*))R" .)#*" [OU)R" O," X)-XQ-,RO,#)-." RO-S#-S" ZR)T" B?MF" +S^T"F" ,)" A\BBB" +S^T"F"?" " EY#." #-Z)RTO,#)-" #."
.+TTOR#jQV"ZR)T",YQ!H3-4('*4!%&'(!K3>&0!F*,01-'&*!E4>&0,"_@Q*,O"$-[#R)-TQ-,O*"%)-.+*,O-,.\"I+-Q"
AD\"DBBCa?"

@+Q" ,)" ,YQ" #-X)-.#.,Q-Xf" )Z" ,YQ.Q" RQ.+*,.\" 7G(@$%" O-V" 7G(@&/" RQm+Q.,QV" RQ!.OTU*#-S" ,YQ.Q"
U)#-,.?""EY#."WO."X)-V+X,QV"#-"IO-+ORf"DBBM\"WYQRQ".OTU*#-S"VQ,QX,QV"X)-XQ-,RO,#)-.")Z"E%$"O-V"
>%$"#-"O**"#-V))R"O#R".OTU*Q.\"Y)WQ[QR",YQ.Q"V#V"-),"QhXQQV",YQ"7G(@&/":-V))R"9#R"6+#VQ*#-Q.")Z"
K"O-V"ABB"T#XR)SROT."UQR"X+P#X"TQ,QR"_+S^T"F"a\"RQ.UQX,#[Q*f?""%ORP)-",Q,ROXY*)R#VQ"WO."VQ,QX,QV"#-"
OTP#Q-,"O#R\"#-V))R"O#R"O-V".+P!.*OP".OTU*Q.?""(#T#*OR",)",YQ";ORXY"DBBC"0O.Q*#-Q"(OTU*#-S"$[Q-,"
_@Q*,O\"I+-Q"AD\"DBBCa\"#-V))R"O#R"X)-XQ-,RO,#)-.")Z"XORP)-",Q,ROXY*)R#VQ"WQRQ"Y#SYQR",YO-".+P!.*OP"
X)-XQ-,RO,#)-.?""9*,Y)+SY"XORP)-",Q,ROXY*)R#VQ"#."-),"O"(#,Q!RQ*O,QV"X)TU)+-V")Z"X)-XQR-"#-".)#*"O-V"
SR)+-VWO,QR\" O-" Q[O*+O,#)-" #-V#XO,Q." ,YO," T#,#SO,#)-" #." -)," -QXQ..ORf" O-V" .)+RXQ"
#VQ-,#Z#XO,#)-^QhU).+RQ"RQV+X,#)-"W)+*V"PQ"UR),QX,#[Q")Z"Y+TO-"YQO*,Y?" 2)R",Y#."RQO.)-\"(8:"#..+Q."
W#**"-),"PQ"OVVRQ..QV"Z+R,YQR"#-",Y#."$'@":';"<)R`U*O-?!

IU@! 4,+'!=0#&';+*%/!70('/"
9-"OXX+RO,Q".#,Q"X)-XQU,+O*"T)VQ*" #." #TU)R,O-,",)"UR)UQR*f"U*O-".#,Q"RQ.U)-.Q."O-V",)"-O[#SO,Q",YQ"
OUUR)UR#O,Q"RQS+*O,)Rf"UR)SROT.?""EY#."UR)XQ.."RQm+#RQ."XORQZ+*"X)-.#VQRO,#)-."ORQ"TOVQ"X)-XQR-#-S"
.)+RXQ" ORQO.\" XYQT#XO*" X)TU)+-V.\" O-V" #VQ-,#Zf#-S" ZO,Q" O-V" ,RO-.U)R," .XQ-OR#)." O-V" X)TU*Q,QV"
QhU).+RQ"UO,YWOf."Z)R"U),Q-,#O*"RQXQU,)R.?""9"WQ**"VQZ#-QV".#,Q"X)-XQU,+O*"T)VQ*"#VQ-,#Z#Q.n"

_Aa",YQ"XYQT#XO*.")Z"X)-XQR-b"
_Da",YQ".)+RXQ."ORQO."L"#TUOX,QV"TQV#Ob"
_Fa",YQ"-O,+RQ"O-V"Qh,Q-,")Z #TUOX,QV"TQV#Ob"
_Ha",YQ"V)T#-O-,"ZO,Q"O-V",RO-.U)R,"XYOROX,QR#.,#X.")Z",YQ".#,Qb"
_Ka"U),Q-,#O*"QhU).+RQ"UO,YWOf.b"O-V\"
_Ja"U),Q-,#O**f"RQXQU,)R.?"

9" RQ[#QW" )Z" ,YQ" VO,O" O-V" #-Z)RTO,#)-" RQSORV#-S" ,YQ" (#,Q" #-V#XO,Q." .Q[QRO*" #,QT." XR#,#XO*" #-"
VQ[Q*)U#-S",YQ"X)-XQU,+O*"T)VQ*\"#-X*+V#-Sn"
A?" EYQRQ" YO." PQQ-" -)" @79>4" )R" 479>4" VQ,QX,QV" O," ,Y#." .#,Q?" %)-XQ-,RO,#)-." #-" .)#*" O-V"
SR)+-VWO,QR".Y)W"Q[#VQ-XQ")Z"8&%."OV.)RPQV",)".)#*\"#-",YQ".)#*"[OU)R\"O-V"#-"SR)+-VWO,QR?"
EYQ" Qh,Q-," )Z" #TUOX,." #-" .)#*" O-V" SR)+-VWO,QR" #-V#XO,Q" ,YQRQ" #." O" .TO**" ORQO" )Z" RQ.#V+O*"
8&%." #-" .)#*\"UR#TOR#*f"XQ-,QRQV"-)R,Y")Z" ,YQ"TO-+ZOX,+R#-S"U*O-," #-" ,YQ" [#X#-#,f")Z";<!"
AAM?""EYQRQ"#."*#`Q*f"O"URQZQRQ-,#O*"7!(")R#Q-,QV"UO,YWOf."_-O,+RO*")R"TO-!TOVQa"WY#XY"TOf"
YO[Q"*QV",)",YQ")P.QR[QV".)#*"[OU)R"X)-,OT#-O-,"UO,,QR- VQ,QX,QV?"

D?" EYQ" .#,Q" YO." PQQ-" OVQm+O,Q*f" #-[Q.,#SO,QV" O-V" -)" Z+R,YQR" #-[Q.,#SO,#[Q" OX,#[#,#Q." ORQ"
-QXQ..ORf" ,)" #TU*QTQ-," ,Y#." Z+**f" Z+-X,#)-O*" :';?" EY#." WO." [QRPO**f" OSRQQV" ,)" W#,Y"
7G(@$%"#-"O"2QPR+ORf"D\"DBBC\ TQQ,#-S?"

F?" EYQ"8&%".)+RXQ"ORQO"#- .)#*"#."RQ.,R#X,QV\"O-V".YO**)W\"*Q..",YO-"AH"ZQQ,"PS.?



!"C !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

H?" 8&%" #TUOX,QV" SR)+-VWO,QR" Qh,Q-V." V)W-SROV#Q-," ZR)T" ,YQ" .)+RXQ" ORQO" O-V" #." *ORSQ*f"
X)-Z#-QV" PQ,WQQ-" ,YQ" ;<!AAC" *)XO,#)-" O-V" O-" OVgOXQ-," VRO#-OSQ" V#,XY?" " :TUOX,QV"
SR)+-VWO,QR"#.".YO**)W\"*Q..",YO-"AK"ZQQ,"PS.?"

K?" (+RZOXQ"WO,QR" #TUOX,." ,)",YQ"VRO#-OSQ"V#,XY"OUUQOR" ,)"PQ"+-RQ*O,QV",)" ,YQ"2)RTQR";)-ORXY"
%YQT#XO*." UR)UQR,f?" " (+RZOXQ" WO,QR" #TUOX,." ZR)T" ,YQ" (#,Q" Pf" SR)+-VWO,QR" .QQUOSQ" #."
.QO.)-O*\"O-V"T#-)R?"

J?" >),Q-,#O*" RQXQU,)R." ,)" 8&%" #TUOX,QV" .)#*\" ),YQR" ,YO-" ,YR)+SY" U*O--QV" Z+,+RQ" .+P.+RZOXQ"
X)-.,R+X,#)-"OX,#[#,#Q.\"#."Qh,RQTQ*f"RQT),Q?"

C?" 0Qf)-V" ,YQ" Qh#.,#-S" TO-+ZOX,+R#-S" U*O-,\" ,YQRQ" ORQ" -)" `-)W-" U),Q-,#O*" RQXQU,)R." ,)" .)#*"
[OU)R"X)-XQ-,RO,#)-."QTO-O,#-S"ZR)T",YQ"#TUOX,QV".)#*")R"SR)+-VWO,QR")-!.#,Q?" %)-,#-+QV"
T)-#,)R#-S"O,"0%(".+SSQ.,.",Y#."TOf"-),"OUUQOR",)"URQ.Q-,"O".#S-#Z#XO-,"UO,YWOf")R"R#.`"O,"
,Y#.".#,Q\"O-V",YQ"XORP)-",Q,ROXY*)R#VQ"TOf"PQ"+-RQ*O,QV",)";)-ORXY")UQRO,#)-.?"

M?" EYQ"UR#TORf"QhU).+RQ"UO,YWOf"#."OV[QX,#[Q"SR)+-VWO,QR",RO-.U)R,\"U),Q-,#O**f"V#.XYORS#-S"O"
*#T#,QV" [)*+TQ" )Z" 8&%." ,)" ,YQ" OVgOXQ-," VRO#-OSQ" V#,XY?" " $hU).+RQ" ,)" 8&%" #TUOX,QV"
SR)+-VWO,QR\" ),YQR" ,YO-" ,YR)+SY" U*O--QV" .+P.+RZOXQ" X)-.,R+X,#)-" OX,#[#,#Q.\" #." Qh,RQTQ*f"
RQT),Q?"

d?" 7O,+RO*"O,,Q-+O,#)-"#."O"Z+-X,#)-#-S\"O*PQ#,".*)W"UR)XQ..\"O*RQOVf"OX,#[Q")-!.#,Q?"
AB? EYQRQ"ORQ"-)"`-)W-"U),Q-,#O*"RQXQU,)R.",)"8&%."#-".)#*")R"SR)+-VWO,QR"RQ*O,QV",)";)-ORXY"
%YQT#XO*.")UQRO,#)-.?!

)'\*/%+01>!=0#&'1#8! =06;/'+'(!

2('#+,Y>,#\!&$'6,&%/8!0Y!&0#&'1#" GQ.!

2('#+,Y>,#\!80*1&'8!%1'%8!T!,6;%&+'(!6'(,%" GQ.!

.'+'16,#,#\!+$'!#%+*1'!%#(!'_+'#+!0Y!,6;%&+'(!6'(,%" GQ.!

.'+'16,#,#\!(06,#%#+!Y%+'!%#(!+1%#8;01+!&$%1%&+'1,8+,&8" GQ.!

2('#+,Y>,#\!;0+'#+,%/!'_;08*1'!;%+$E%>8" GQ.!

2('#+,Y>,#\!;0+'#+,%//>!1'&';+018" GQ."

0O.QV")-",Y#."T)VQ*\" #," #."OUUR)UR#O,Q",)"UR)U).Q"O-":';",)"OVVRQ..",YQ"Qh#.,#-S" #TUOX,QV")-!.#,Q"
.)#*" O-V" SR)+-VWO,QR?" E)" OXX)TU*#.Y" ,Y#." ,O.`\" -)" Z+R,YQR" #-[Q.,#SO,#)-" #." -QXQ..ORf\" O-V" O." ,YQ"
':52("UR)XQ.."YO."-),"PQQ-"Z)RTO**f"X)TU*Q,QV\"#,"#."Z#,,#-S",)"UR)U).Q"O-V"$'@":';"<)R`U*O-",)"
OXY#Q[Q"RQV+X,#)-."#-"8&%."#-",YQ".)#*"O-V"SR)+-VWO,QR"Q-[#R)-TQ-,?" <Q"PQ*#Q[Q",YQ")+,*#-QV":';"
W#** OXY#Q[Q",Y#."S)O*?



!"M !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A!

IU@U@! 40,/!=0#(,+,0#8"
EYQ"(#,Q" #."+-VQR*O#-" Pf" .Q[QRO*"+-X)-.)*#VO,QV"+-#,.")Z" [ORf#-S"X)TU).#,#)-" O-V" ,Y#X`-Q..?" "EYQ"
.+P.+RZOXQ" .QV#TQ-,." ORQ" ,fU#XO*" )Z" ,YQ" SQ-,*f" +-V+*O,#-S" S*OX#O*" ,)U)SROUYf" #-" ,YQ"2#-SQR" 4O`Q."
'QS#)-")Z"+U.,O,Q"7QW"G)R`?" "EYQ"-QOR" .+RZOXQ" .QV#TQ-,." PQ,WQQ-"B"O-V"H" ZQQ,"PS."X)-.#.,")Z"O"
T#hQV" Z#**"_SRO[Q*" ,)".#*,a"WY#XY"Qh,Q-V."OXR)..",YQ"(#,Q?" " "EY#." Z#**" *OfQR" #."+-VQR*O#-"Pf"-O,#[Q".#*,"
O-V"X*Of."RO-S#-S"#-",Y#X`-Q.."ZR)T"B",)"M"ZQQ,",Y#X`?""9".O-V"O-V".O-Vf"*)OT"+-VQR*#Q.",Y#."+-#,"O-V"
RO-SQ." ZR)T" D" ,)" AB" ZQQ," ,Y#X`?" " $OXY" )Z" ,YQ.Q" +-#,." #." [OR#OP*Q" #-" X)TU).#,#)-\" O-V" #-,QRPQVVQV"
*O,QRO**f"W#,Y"),YQR"V#.X)-,#-+)+."*OfQR.\"X)TT)-")Z"O"VQ*,O#X")R"Z*+[#O*"VQU).#,#)-O*"Q-[#R)-TQ-,?"
0Q-QO,Y" ,YQ.Q"SRO-+*OR" .QV#TQ-,." #."O"X*Of"O-V".#*,f"X*Of"+-#," Q-X)+-,QRQV"PQ,WQQ-"d"O-V"AH" ZQQ,"
PS.?" EY#."*)WQR"X)-Z#-#-S"+-#,"WO."-),"Q-X)+-,QRQV"#-",YQ"+UUQR"AJ"ZQQ,"O,";<!AAJ"O-V";<!ADB\"
)R"O,")ZZ!.#,Q"*)XO,#)-.?!

NO=!26;%&+8"
EY#.".+TTORf" #-X*+VQ."O"RQ[#QW")Z"O**"UO.,".)#*"VO,O"SQ-QRO,QV"O,",YQ"(#,Q\"O-V" #-X*+VQ."TOU."O-V"
VO,O"SQ-QRO,QV"V+R#-S",YQ"(':\"WY#XY" #."SQ-QRO**f"RQURQ.Q-,O,#[Q")Z" ,YQ".+P.+RZOXQ".)#*"X)-V#,#)-.?"
%)-XQ-,RO,#)-.")Z"O**"8&%."O-V"UQ,R)*Q+T"YfVR)XORP)-."WQRQ"VQ,QX,QV"PQ*)W"7G(@$%"EQXY-#XO*"
O-V" 9VT#-#.,RO,#[Q" 6+#VO-XQ";QT)RO-V+T" _E96;a" oHBHJ" .)#*" X*QO-+U" )PgQX,#[Q.?" 4)W" *Q[Q*"
8&%." _*Q.." ,YO-"E96;"oHBHJ" .)#*" X*QO-+U" [O*+Q.a"WQRQ" VQ,QX,QV" #-" O**" .)#*" .OTU*Q." QhXQU," ,YQ"
-QOR".+RZOXQ".)#*."_PQ,WQQ-"B"O-V"H"ZQQ,"PS.a"O,";<!AAK\"O."VQU#X,QV")-"2#S+RQ"K?" %)-XQ-,RO,#)-"
UR)Z#*Q." WQRQ" Q[O*+O,QV" #-" R)+SY*f" K!Z))," #-,QR[O*.\" O-V" X)-,)+RQV" ,)" VQT)-.,RO,Q" RQ*O,#[Q" 8&%"
#TUOX,." #-",YQ".)#*" ZR)T"VO,O"X)**QX,QV"OP)[Q"O-V"PQ*)W",YQ"WO,QR",OP*Q?" "EYQ"Y#SYQ.,"8&%."WQRQ"
VQ,QX,QV"g+.,"WQ.,")Z",YQ"RO#*R)OV",ROX`.\"O-V"-)R,Y")Z",YQ"TO-+ZOX,+R#-S"U*O-,?""9."-),QV"ZR)T".)#*."
X)**QX,QV" VQQUQR\" 2#S+RQ" J\" E8&%" %)-XQ-,RO,#)-." #-" ()#*" _+S^`Sab" HKJ" !" HKAc" 9;(4" :-,QR[O*\"
UR)[#VQ.")-*f"O" ZQW"VO,O"U)#-,.\"P+,".#T#*OR" ,)"2#S+RQ"K"VQU#X,."O" .)#*".)+RXQ"ORQO"Qh,Q-V#-S" ZR)T"
;<!AAC"QO.,WORV",)";<!AAM?" 8&%"X)-XQ-,RO,#)-."VQXRQO.Q" Z+R,YQR"W#,Y"VQU,Y"O."VQT)-.,RO,QV"
)-"2#S+RQ" C\" E8&%"%)-XQ-,RO,#)-." #-" ()#*" _+S^`Sab" HKA" !" HHJc" 9;(4" :-,QR[O*\" WY#XY" SQ-QRO**f"
RQZ*QX,".+PTQRSQV".)#*.?"

EYQ" UR#TORf" XY*)R#-O,QV" 8&%." VQ,QX,QV" WQRQ" QOXY" .QUORO,Q*f" Q[O*+O,QV\" WY#XY" O." QhUQX,QV"
VQ*#-QO,QV",YQ"TO.."XQ-,QR")Z"8&%.")XX+RRQV"#-",YQ".YO**)W".+RZOXQ".)#*."O."VQT)-.,RO,QV")-"2#S+RQ"
M\"AAAE%9"%)-XQ-,RO,#)-."#-"()#*"_+S^`Sab"HJB"!"HKJc"9;(4":-,QR[O*?""9.".Y)W-")-",Y#."Z#S+RQ",YQ"
UR#TORf".)+RXQ"#." *)XO,QV"-QOR"O-V"OVgOXQ-,",)";<!AAM?" "EYQ".)+RXQ"ORQO" Z)R"E%$"#."VQU#X,QV")-"
2#S+RQ"d\"E%$"%)-XQ-,RO,#)-."#-"()#*"_+S^`Sab"HJB"!"HKJc"9;(4":-,QR[O*\"WY#XY".Y)W.",YQ".YO**)W"
.+P.+RZOXQ"ORQO"#."XQ-,QRQV"g+.,".)+,Y"O-V"QO.,"#-",YQ";<!AAd"ORQO\"O-V",YQ"X)-XQ-,RO,#)-."VQXRQO.Q"
ROU#V*f"W#,Y"VQU,Y"O.".Y)W-")-"2#S+RQ"AB\"E%$"%)-XQ-,RO,#)-."#-"()#*"_+S^`Sab"HKA"!"HHJc"9;(4"
:-,QR[O*?""(#T#*OR",)",YQ"AAAE%9"UR)Z#*Q\"2#S+RQ"AA\">%$"%)-XQ-,RO,#)-."#-"()#*"_+S^`Sab"HJB"!"HKJc"
9;(4":-,QR[O*"VQU#X,.",YQ".)#*".)+RXQ"ORQO"#."*)XO,QV"-QOR";<!AAM?"

E)" Q[O*+O,Q" ,YQ" .+P.+RZOXQ" ORQO" )Z" UQ,R)*Q+T" YfVR)XORP)-" #TUOX,." URQ[#)+.*f" VQ*#-QO,QV" #-" ,YQ"
WQ.,QR-"ORQO.")Z",YQ".#,Q\"2#S+RQ"AD\"E),O*"0E$e"%)-XQ-,RO,#)-."#-"()#*"_+S^`Sa\"UR)[#VQ."O".+T")Z"
O**" ,YQ" 0E$e" X)TU)+-V." VQ,QX,QV" O," QOXY" P)R#-S\" WY#XY" .Y)W." ,YQ" UR#TORf" ORQO" XQ-,QRQV" -QOR"
;<!AAC\" VQXRQO.#-S" ROU#V*f" ROV#O**f" ZR)T" ,Y#." ORQO?" 9." -),QV" #-" ,YQ" I+-Q" AF\" DBBJ" 7G(@$%"
X*).+RQ" *Q,,QR\" ,YQ" X)-XQ-,RO,#)-." )Z" O**" 8&%." O-V" UQ,R)*Q+T" YfVR)XORP)-." WQRQ" VQ,QX,QV" PQ*)W"
7G(@$%"E96;"HBHJ".)#*"X*QO-+U")PgQX,#[Q.?" 7)"Z+R,YQR"OX,#)-"WO."RQm+#RQV"Pf"7G(@$%?



!"d !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

E)" Q[O*+O,Q" ,YQ" [QR,#XO*" V#.,R#P+,#)-" )Z"8&%." ZR)T" ,YQ" .)+RXQ" ORQO." ,)" V)W-SROV#Q-," *)XO,#)-." O"
XR).." .QX,#)-\" 2#S+RQ" AF\" %R).." (QX,#)-" 4)XO,#)-" ;OU" 9" !" 9c\" WO." VQ[Q*)UQV?" " EYQ" .+P.+RZOXQ"
SQ)*)S#X"Q-[#R)-TQ-,"#."U)R,ROfQV")-"2#S+RQ"AH\"6Q)*)S#X"%R).."(QX,#)-"9"!"9c\"WY#XY".Y)W.",YQ"
S*OX#O*".QV#TQ-,."ORQ",fU#XO*")Z"2#-SQR"4O`Q."RQS#)-\"#-"O"VQ*,O#X")R"O*,QR-O,#-S"Z*+[#O*"VQU).#,#)-O*"
Q-[#R)-TQ-,?""EYQ"8&%"UR)Z#*Q."WQRQ"O*.)"U*),,QV"O*)-S",Y#."XR)..".QX,#)-"WY#XY".Y)W.",YQ"Y#SYQ.,"
*Q[Q*." )Z" 8&%." WQRQ" VQ,QX,QV" O," ;<!AAJ\" ;<!AAC\" O-V" ;<!AAM" V+R#-S" ,YQ" (':\" *ORSQ*f"
X)-V+X,QV" V+R#-S" ,YQ" .+TTQR!DBBK" O-V" #-,)" QOR*f" DBBJ?" 2#S+RQ" AK\" E8&%" @Q,QX,QV" #-" ()#*"
_+S^`Sab" %R).." (QX,#)-" 9" !"9c\" I+*f" DBBK\" VQU#X,." ,YQ" UR#TORf" ORQO" )Z" #TUOX,QV" .)#*" #." RQ*O,#[Q*f"
.YO**)W\"W#,Y"O-"*#`Q*f")ZZ!.#,Q".)+RXQ"ORQO"-QOR";<!ADF?""9SO#-\"2#S+RQ"AJ\"AAAE%9"@Q,QX,QV"#-"
()#*" _+S^`Sab"%R).."(QX,#)-"9"!"9c\" I+*f"DBBK\" .Y)W.",YQ"UR#TORf".)+RXQ"ORQO" #." *)XO,QV"-QOR"O-V"
V)W-SROV#Q-,")Z";<!AAM?" "EYQ" Qh,Q-," )Z" AAAE%9" #-" .)#*"V)Q." -)," Qh,Q-V" ,)" ,YQ" VRO#-OSQ" V#,XY?"
EYQ"Qh,Q-,")Z"E%$" #-" .)#*" O*)-S" ,Y#."UR)Z#*Q" #."Qh,RQTQ*f" *#T#,QV\" O."VQU#X,QV")-"2#S+RQ"AC\"E%$"
@Q,QX,QV" #-"()#*" _+S^`Sab"%R).."(QX,#)-"9"!"9c\" I+*f"DBBK\" #-V#XO,#-S"O" .QUORO,Q".)+RXQ"ORQO"-QOR"
;<!AAd?" :Z",YQ"UR#TORf".)+RXQ"Z)R"E%$"WO.",YQ"VQSROVO,#)-")Z">%$\",YQ"UR)Z#*Q")Z"E%$"W)+*V"PQ"
T)RQ".#T#*OR",)",YO,"VQU#X,QV")- 2#S+RQ"AM\">%$"@Q,QX,QV"#-"()#*"_+S^`Sab"%R).."(QX,#)-"9 !"9c\"I+*f"
DBBK?""EYQ"UR)Z#*Q"Z)R">%$"#.".#T#*OR",)",YO,")Z"AAAE%9?"

0O.QV")-",YQ"RQ*O,#[Q*f"*)W"*Q[Q*.")Z"8&%."#-"+-.O,+RO,QV".+P.+RZOXQ".)#*.\",YQ".)#*"V)Q."-),"X)-,O#-"
O" *ORSQ" TO.." )Z" XY*)R#-O,QV" 8&%." .)RPQV" )-,)" ,YQ" .)#*" TO,R#h\" O-V" ,YQRQ" V)Q." -)," OUUQOR" ,)" PQ"
479>4")R"@79>4 .)+RXQ"URQ.Q-,")-!.#,Q?!

IU@UI! A10*#(E%+'1!70#,+01,#\"
6R)+-VWO,QR" #." Z)+-V" #-" ,YQ".YO**)W"+-X)-Z#-QV".O-V."O-V".O-Vf"X*Of"+-#,." PQ*)W" ,YQ"(#,Q?" "EYQ"
VQU,Y" ,)" SR)+-VWO,QR" SQ-QRO**f" Z)**)W." ,YQ" .+RZOXQ" ,)U)SROUYf\" ,fU#XO*" )Z"O" .YO**)W" +-X)-Z#-QV"
S*OX#O*".QV#TQ-,."#-",Y#."RQS#)-?""EYQ"ORQO")Z SRQO,Q.,"VQU,Y",)"SR)+-VWO,QR"#.")-",YQ"QO.,QR-"U)R,#)-"
)Z" ,YQ" UR)UQR,f" -QOR" ,YQ" VRO#-OSQ" V#,XY" WYQRQ" ,YQ" YfVRO+*#X" SROV#Q-," .,QQUQ-." -QOR" ,YQ" XYO--Q*?"
6R)+-VWO,QR" Z*)W" #." .)TQWYO," ROV#O**f" )+,WORV" ZR)T" ,YQ" TO-+ZOX,+R#-S" U*O-,\" W#,Y" O" SQ-QRO*"
QO.,QR*f"Z*)W"V#RQX,#)-"OXR)..",YQ"(#,Q\"O.".Y)W-")-"2#S+RQ"Ad\"6R)+-VWO,QR">),Q-,#)TQ,R#X"%)-,)+R"
;OUb"IO-+ORf"DBBJ?



!"AB !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

EYQ"E8&%"X)-XQ-,RO,#)-."ORQ"Y#SYQ.,"O,";<!AAM"Z)R"[#R,+O**f"O**"X)-.,#,+Q-,.")Z"X)-XQR-?"

!"#$%&'()&)"*+,*#-$#."*/&.*&0-"1*23$#,-&

4&

56444&

76444&

86444&

96444&

:46444&

:56444&

:76444&

:86444&

:96444&

;1%<4=& >"?<4=& @,A<48& B$C<48& D1E<48& F,+<48& B$-<4G& ;1*<4G& (+#<4G& ;$*<49& DH-<49& ;1%<49!

"
#
$%
&!
'
(
)
*
!+
,
-
.
&/
!

BI<::7& BI<::=& BI<::8& BI<::G& BI<::9& BI<::J& BI<:54& BI<:5:& BI<:55& BI<:5K"

EYQ" UR#-X#U*Q" 8&%" .+#,Q" O," ;<!AAM" #." AAAE%9\" >%$\" X@%$" O-V" E%$?" <Q**" ;<!AAJ\"
V)W-SROV#Q-,")Z";<!AAM"YO."RQTO#-QV"RQ*O,#[Q*f"X)-.#.,Q-,\"WY#*Q";<!ADD"O*.)"V)W-SROV#Q-,")Z"
;<!AAM"YO."QhY#P#,QV".,QOVf",)"VQXRQO.#-S"8&%"X)-XQ-,RO,#)-.")[QR",#TQ?"

0#12$#321-!45&&!046778!'()!)#1951$3%$2#1*!+,-.&/!

4&

:444&

5444&

K444&

7444&

=444&

8444&

G444&

9444!
:);!

");!

9<);!

')!

77<);!

77<)=!

$<);!

777")=!

(+#<4=&

;$*<48&

L,H<4G&

DH-<49



!"AA !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

:-"SQ-QRO*\"8&%"X)-XQ-,RO,#)-."#-"T).,"WQ**."YO[Q"RQTO#-QV"RQ*O,#[Q*f".,OP*Q")R"VQXRQO.QV\"W#,Y",YQ"
UR#-X#U*Q"QhXQU,#)-";<!ADF"_QO.,")Z",YQ"VRO#-OSQ"V#,XYa\"QhY#P#,#-S"W#VQ"Z*+X,+O,#)-."#-"8&%.?"

B"*.#"-.*E&I,%%&BI<:5K&'()&)"*+,*#-$#."*/&

4&

=4&

:44&

:=4&

544&

5=4&

K44&

;1%<4=& (+#<4=& ;$*<48& B$-<48& ;1*<48& D1E<48& >"?<48& @,A<4G& DH-<4G& ;1%<4G& (+#<4G& F,+<4G& B$-<49& ;1*<49!

'
(
)
*!
+,
-
.
&/
!

M)N& !)N& ::F)N& +F)N& :::!)D& ::F)D"

EYQ"UR#-X#U*Q"8&%".+#,Q"O,";<!ADF"#."AA@%9\"Z)**)WQV"Pf >%$\"E%$"O-V"AA@%$?"
0#12$#321-!45&&!0467>?!'()!)#1951$3%$2#1*!+,-.&/!

4&

=4&

:44&

:=4&

544&

5=4&

K44!
:);!

");!

9<);!

')!

77<);!

77<)=!

$<);!

777")=!

(+#<4=&

;$*<48&

>"?<48&

L,H<4G&

DH-<49



!"AD !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

EYQ" Z)**)W#-S" Z#S+RQ." VQU#X," ,YQ" ORQO" )Z" #TUOX,QV" SR)+-VWO,QR" PO.QV" )-" ,YQ" VO,O" X)**QX,QV" #-"
IO-+ORf" DBBJ?" " 9" .+T" )Z" O**" ,YQ" 8&%." ORQ" X)-,)+RQV" )-" 2#S+RQ" DB\" E8&%" %)-XQ-,RO,#)-." #-"
6R)+-VWO,QR"_+S^*ab"IO-+ORf"DBBJ\"WY#XY".Y)W.",YQ"TO.."XQ-,QR")Z"#TUOX,QV"SR)+-VWO,QR"XQ-,QRQV"
g+.,"-)R,Y")Z",YQ"TO-+ZOX,+R#-S"P+#*V#-S"O,";<!AAM\"Qh,Q-V#-S"V)W-SROV#Q-,",)";<!AAJ"O-V";<!"
ADD?" "9." -),QV" #-" ,YQ" +-.O,+RO,QV" .)#*.\" ,YQ" SR)+-VWO,QR" #TUOX,." Z)R" AAAE%9" #." O*.)" XQ-,QRQV" O,"
;<!AAM"#."VQU#X,QV")- 2#S+RQ"DA\"AAAE%9"%)-XQ-,RO,#)-."#-"6R)+-VWO,QR"_+S^*ab"IO-+ORf"DBBJ?"

EYQ" .)+RXQ" ORQO" Z)R"E%$" #-" .)#*"WO." XQ-,QRQV" O,";<!AAd\" Y)WQ[QR\" ,YQ"E%$" #-" SR)+-VWO,QR" #."
XQ-,QRQV"O,";<!AAM"O."VQU#X,QV")-"2#S+RQ"DD\"E%$"%)-XQ-,RO,#)-."#-"6R)+-VWO,QR"_+S^*ab"IO-+ORf"
DBBJ?" EYQ" *#`Q*f" .)+RXQ" ORQO" Z)R" E%$" #." *)XO,QV" PQ,WQQ-" ,YQ.Q" ,W)" U)#-,.?" EYQ" UR)Z#*Q" )Z" ,YQ"
SR)+-VWO,QR" #TUOX,QV" W#,Y" >%$" #." V#ZZQRQ-," ,YO-" ,YO," )Z" E%$\" O." .Y)W-" )-" 2#S+RQ" DF\" >%$"
%)-XQ-,RO,#)-."#-"6R)+-VWO,QR"_+S^*ab"IO-+ORf"DBBJ\"WY#XY"#-V#XO,Q.",YQ"ORQO"V)W-SROV#Q-,")Z WQ**"
;<!AAJ"#."#TUOX,QV"UR#TOR#*f"V+Q",)"OV[QX,#[Q"SR)+-VWO,QR"Z*)W"RO,YQR",YO-"O".)+RXQ"ORQO"*)XO,QV"
YQRQ?""EYQ"X)-XQ-,RO,#)-."VQXRQO.Q"ROU#V*f"V)W-SROV#Q-,")Z";<!AAJ\"O".,R)-S"#-V#XO,#)-")Z"-O,+RO*"
O,,Q-+O,#)-"#-",Y#."ORQO?"

E)" Q[O*+O,Q" ,YQ" V)W-SROV#Q-," ,RO-.U)R," )Z"8&%." #-" SR)+-VWO,QR\" ,YQ" IO-+ORf" DBBJ" SR)+-VWO,QR"
VO,O"WO." U*),,QV" O-V" X)-,)+RQV")-" XR).." .QX,#)-"9!9k\"WY#XY" #." R)+SY*f" V)W-SROV#Q-," ZR)T" ,YQ"
8&%".)+RXQ"ORQO.?" 2#S+RQ"DH\"E8&%"%)-XQ-,RO,#)-."#-"6R)+-VWO,QR"_+S^*ab"%R).."(QX,#)-"9"!"9c\"
IO-+ORf"DBBJ\"VQU#X,.",YQ"TO..")Z"8&%."XQ-,QRQV"O,";<!AAM\"VQXRQO.#-S"ROU#V*f"V)W-SROV#Q-,",)"
,YQ" VRO#-OSQ" V#,XY" )-" ,YQ" QO.,QR-" U)R,#)-" )Z" ,YQ" (#,Q?" 2#S+RQ" DK\" AAAE%9" %)-XQ-,RO,#)-." #-"
6R)+-VWO,QR"_+S^*ab"%R).."(QX,#)-"9 !"9c\"IO-+ORf"DBBJ\"VQU#X,.",YQ"XYOROX,QR#.,#X".#-S*Q".)+RXQ"ORQO"
*)XO,QV"-QOR"T)-#,)R#-S"WQ**";<!AAM?""EY#."UR)Z#*Q"#.".#T#*OR"Z)R"P),Y"E%$"O-V">%$\"RQ.UQX,#[Q*f\"
UR)[#VQV" #-"2#S+RQ"DJ\"E%$"%)-XQ-,RO,#)-." #-"6R)+-VWO,QR"_+S^*ab"%R).."(QX,#)-"9"!"9c\" IO-+ORf"
DBBJ\"O-V"2#S+RQ"DC\">%$"%)-XQ-,RO,#)-."#-"6R)+-VWO,QR"_+S^*ab"IO-+ORf"DBBJ?"

0O.QV")-",YQ" *Q[Q*.")Z"8&%." #-",YQ".O,+RO,QV".+P.+RZOXQ".)#*.\" ,YQ".+RZ#X#O*"SR)+-VWO,QR"V)Q."-),"
X)-,O#-" O" *ORSQ"TO.." )Z" XY*)R#-O,QV"8&%." .)RPQV")-,)" ,YQ" S*OX#O*" .QV#TQ-,.\" O-V" ,YQRQ" V)Q." -),"
OUUQOR",)"PQ"479>4")R"@79>4"URQ.Q-,")-!.#,Q?!

IU@UV! 4*1Y%&'!9%+'1!70#,+01,#\"
EYQ"(':"X)**QX,QV".+RZOXQ"WO,QR".OTU*Q."O,",YRQQ"*)XO,#)-."_(<!A\"(<!D\"(<!Fa"O*)-S",YQ"QO.,QR-"
VRO#-OSQ" V#,XY?" " 8&%." WQRQ" VQ,QX,QV" #-" O**" .+RZOXQ" WO,QR" .OTU*Q." O," X)-XQ-,RO,#)-." PQ*)W" ,YQ"
7G(@$%"%*O.."@".+RZOXQ"WO,QR".,O-VORV.")R"S+#VO-XQ"[O*+Q.\"QhXQU,"O,"(<!A ,YQ"+U.,RQOT".OTU*Q\"
WY#XY"VQ,QX,QV">%$"O,"O"X)-XQ-,RO,#)-")Z"H"pS^*\"OP)[Q",YQ"Q.,OP*#.YQV"S+#VO-XQ"XR#,QR#O")Z"A"pS^*?"
EYQ" X)-XQ-,RO,#)-." )Z" E8&%.\" O-V" #-V#[#V+O*" X)-.,#,+Q-,." SQ-QRO**f" VQXRQO.Q" V)W-.,RQOT?" 9."
.+XY\",YQ"T)-#,)R#-S")Z".+RZOXQ"WO,QR."RQ*O,QV",)",Y#."<)R`U*O-"W#**"X)-.#.,")Z O--+O*"T)-#,)R#-S")Z"
8&%.\" O." WQ**" O." [#.+O*" )P.QR[O,#)-." TOVQ" VO#*f" V+R#-S" ,YQ" #-gQX,#)-" UR)SROT" O-V" .+P.Qm+Q-,"
SR)+-VWO,QR".OTU*#-S"UR)SROT.?



!"AF !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A!

VUJ! 2DP")27!)"7".2BQ7"B4R)"4!27SQ"7"DPBP2OD"
(Q[QRO*"U),Q-,#O*"#-!.#,+",RQO,TQ-,")U,#)-."WQRQ"Q[O*+O,QV"Z)R",YQ"(#,Q\"#-X*+V#-S"XYQT#XO*")h#VO,#)-"
_:(%&a\"T)-#,)RQV"-O,+RO*"O,,Q-+O,#)-"_;79a\"O-V"Q-YO-XQV"#-!.#,+"P#)RQTQV#O,#)-",)"OVVRQ..",YQ"
V#RQX," ,RQO,TQ-," )Z" .)#*" O-V" SR)+-VWO,QR" #TUOX,QV" Pf" 8&%.?" " EYQ" 8&%." VQ,QX,QV" )-!.#,Q" ORQ"
U),Q-,#O**f"OTQ-OP*Q",)".Q[QRO*" #-!.#,+"RQTQV#O,#)-"TQ,Y)V.\" #-X*+V#-S"OQR)P#X"P#)VQSROVO,#)-"_[#O"
X)TQ,OP)*#.T" Z)R" .)TQ" 8&%.a\" O-OQR)P#X" P#)VQSROVO,#)-" _RQV+X,#[Q" VQXY*)R#-O,#)-a\" XYQT#XO*"
)h#VO,#)-\"O-V"XYQT#XO*"RQV+X,#)-?" "0QXO+.Q")Z" ,YQ"V#ZZQRQ-,"UR)UQR,#Q."QhY#P#,QV"Pf"XY*)R)Q,YO-Q."
O-V" XY*)R)Q,YQ-Q.\" O" S#[Q-" ,RQO,TQ-," ,QXY-)*)Sf" TOf" -)," W)R`" Qm+O**f" WQ**" W#,Y" QOXY" X*O.." )Z"
X)-,OT#-O-,?" " :-".)TQ"XO.Q.\" #,"TOf"PQ"U)..#P*Q",)"T)V#Zf",YQ".+P.+RZOXQ"Q-[#R)-TQ-,",)"OX,#[Q*f"
Q-X)+ROSQ" OQR)P#X" )R" O-OQR)P#X" -O,+RO*" O,,Q-+O,#)-\" UR)[#V#-S" ,YO," .+#,OP*Q" T#XR))RSO-#.T." ORQ"
URQ.Q-,",)"XO,O*fjQ",YQ"VQ.#RQV"P#)XYQT#XO*"RQOX,#)-.?"";)RQ"OSSRQ..#[Q"#-!.#,+",RQO,TQ-,"UR)XQ..Q.\"
.+XY"O."V#RQX,"XYQT#XO*")h#VO,#)-")R"XYQT#XO*"RQV+X,#)-\"XO-"O*.)"PQ"#TU*QTQ-,QV\"Y)WQ[QR\",YQ.Q"
O*.)"YO[Q"VROWPOX`."V+Q",)"*#T#,QV"X)-,OX,"W#,Y",YQ")h#V#j#-S"OSQ-,"Z)R".+ZZ#X#Q-,",#TQ",)"X)TU*Q,Q"
XYQT#XO*"VQ.,R+X,#)-?""$%&'"X)-V+X,QV"O-"Q[O*+O,#)-")Z"QOXY")Z",YQ.Q")U,#)-."O-V"VQ,QRT#-QV",YQ"
T).,"ZQO.#P*Q")U,#)-\"S#[Q-",YQ"(#,Q"X)-V#,#)-.\" #."O-" #-!.#,+"Q-YO-XQV"P#)RQTQV#O,#)-"UR)SROT"[#O"
#-gQX,#)-" )Z" O" XORP)-" .+P.,RO,Q" X)+U*QV"W#,Y" ,YQ" .)+RXQ" ORQO" #-gQX,#)-" )Z" jQR)![O*Q-," #R)-" _N8:a?"
$*QTQ-,O*" #R)-" _2Q")"a" #." O" .,R)-S" RQV+X#-S" OSQ-," ,YO," #." XOUOP*Q" )Z" OP#),#XO**f" VQYO*)SQ-O,#-S"
XY*)R#-O,QV".)*[Q-,.?" 9".+TTORf")Z",Y#."O-O*f.#."#."UR)[#VQV"#-",YQ",OP*Q"PQ*)W?!

%'10G,&!
G,0('\1%(%+,0#!

%#%'10G,&!
G,0('\1%(%+,0#!

&$'6,&%/!
0_,(%+,0#!

&$'6,&%/!
1'(*&+,0#!

B;;/,&%G,/,+>!+0!=0#+%6,#%#+!P>;'" D" F" H" A!
"%8'!0Y!B;;/,&%+,0#" F" H" D" A!
]'%/+$!%#(!4%Y'+>!288*'8" F" H" A" D!
2#Y1%8+1*&+*1'!=06;%+,G,/,+>" F" H" A" D!
S'16%#'#&'" F" H" D" A!
OT7C!)'6'(,%+,0# "YY'&+,-'#'88" F" H" A" D!
=08+" F" H" D" A!

4&01'! IJ! IH! @V! @J!
$V!(43-,!3>>(':3W(4O!<!V!=&-,!3>>(':3W(4"

0O.QV" )-" .#,Q" X)-V#,#)-.\" O-OQR)P#X" P#)VQSROVO,#)-" #." ,YQ" T).," OUU*#XOP*Q" ,QXY-)*)Sf" Z)R" :';"
#TU*QTQ-,O,#)-?!

VU@! 2#34,+*!"#$%#&'(!5,01'6'(,%+,0#!B;;/,&%G,/,+>!+0!4,+'"
9"RQ*O,#[Q*f",Y)R)+SY"Q[O*+O,#)-")Z";79"X)-V#,#)-."WO."UR)[#VQV"#-",YQ"':"_@Q*,O\"AddMa?" EYQ"3("
9#R"2)RXQ"%Q-,QR" Z)R"$-[#R)-TQ-,O*"$hXQ**Q-XQ"_92%$$a"O-V"$>9"VQ[Q*)UQV",QXY-#XO*" .,O-VORV."
,)"Q[O*+O,Q";79")Z"XY*)R#-O,QV"8&%." #-"SR)+-VWO,QR" _<#QVQTQ#QR\"AddJa?" 79" #-" SR)+-VWO,QR"
RQ.+*,."ZR)T",YQ"#-,QSRO,#)-")Z".Q[QRO*".+P.+RZOXQ"O,,Q-+O,#)-"UR)XQ..Q.",YO,"ORQ"X*O..#Z#QV"O."Q#,YQR"
VQ.,R+X,#[Q" )R" -)-!VQ.,R+X,#[Q\" W#,Y" P#)VQSROVO,#)-" ,YQ" T).," #TU)R,O-," VQ.,R+X,#[Q" O,,Q-+O,#)-"
TQXYO-#.T?" " 7)-!VQ.,R+X,#[Q" O,,Q-+O,#)-" TQXYO-#.T." #-X*+VQ" .)RU,#)-\" V#.UQR.#)-\" V#*+,#)-\" O-V"
[)*O,#*#jO,#)- _<#QVQTQ#QR\"AddJa?"

0O.QV" )-" ,YQ" 92%$$" .f.,QT\" O" .#,Q!.UQX#Z#X" .X)RQ" )Z" DD" WO." VQ,QRT#-QV" Z)R" ,YQ" .)+RXQ" ORQO"
SR)+-VWO,QR\"O".,R)-S"#-V#XO,#)-")Z"RQV+X,#[Q"VQXY*)R#-O,#)-"#-"SR)+-VWO,QR"_@Q*,O\"AddMa\"O-V",YQ



!"AH !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

RQOVQR" #."V#RQX,QV",)",Y#."RQU)R,"Z)R"O"T)RQ" #-!VQU,Y"VQ.XR#U,#)-")Z" ,Y#." .,+Vf?" ')+,#-Q"T)-#,)R#-S"
YO." .Y)W-" ,YO," ,YQ" ,YRQQ" UR#TOR#*f" XY*)R#-O,QV" O*#UYO,#X." _>%$\" E%$\" AAAE%9a" O-V" ,YQ" T)-)!"
XY*)R#-O,QV" O*#UYO,#X." _8%\" XY*)R)Q,YO-Qa" YO[Q" PQQ-" QZZQX,#[Q*f" O,,Q-+O,QV" +USROV#Q-," )Z" ,YQ"
VRO#-OSQ" V#,XY" QO.," )Z" ,YQ" (#,Q?" " &,YQR" XY*)R#-O,QV" O*#UYO,#X." _AA@%9\" X@%$a" OUUQOR" ,)" PQ"
RQXO*X#,RO-,"P+,"-O,+RO*"O,,Q-+O,#)-" #."O" Z+-X,#)-#-S\"O*PQ#," .*)W"UR)XQ.."O*RQOVf"OX,#[Q" O," ,YQ"(#,Q?"
EY#."Q[O*+O,#)-" *QOV.",)",YQ"VQ,QRT#-O,#)-",YO,"O"UR)SROT",)"Q-YO-XQ",YQ"RQV+X,#[Q"VQXY*)R#-O,#)-"
UR)XQ.."W#**"YO[Q"O"U).#,#[Q"QZZQX,")-",YQ".)#*"O-V"SR)+-VWO,QR"X)-V#,#)-.?"

<Y#*Q" P),Y" OQR)P#X" )h#VO,#)-" O-V" O-OQR)P#X" RQV+X,#[Q" VQXY*)R#-O,#)-" XO-" )XX+R" -O,+RO**f" +-VQR"
UR)UQR"X)-V#,#)-.\"O+STQ-,O,#)-"Pf",YQ"OVV#,#)-")Z"Q*QX,R)-"V)-)R.\"Q*QX,R)-"OXXQU,)R.\")R"-+,R#Q-,."
Q-YO-XQ."UR)UQR"X)-V#,#)-."Z)R"OQR)P#X")h#VO,#)-")R"O-OQR)P#X"RQV+X,#[Q"VQXY*)R#-O,#)-",)")XX+R?"":-"
SQ-QRO*\" XY*)R#-O,QV" 8&%." VQSROVQ" UR#TOR#*f" ,YR)+SY" RQV+X,#[Q" RQOX,#)-.\" WY#*Q" *Q.." XY*)R#-O,QV"
X)TU)+-V." VQSROVQ" UR#TOR#*f" ,YR)+SY" )h#VO,#)-" _8)SQ*\" AdMCa?" " /#SY*f" XY*)R#-O,QV" 8&%." ORQ"
RQV+XQV"RQ*O,#[Q*f"QO.#*f"PQXO+.Q",YQ#R"XORP)-"O,)T."ORQ"Y#SY*f")h#V#jQV?" @+R#-S"V#RQX,"RQOX,#)-.\"
,YQ"T#XR))RSO-#.T"XO+.#-S",YQ"RQOX,#)-"SO#-."Q-QRSf")R"SR)W."O.",YQ"8&%"#."VQSROVQV")R")h#V#jQV?"
@+R#-S" X)TQ,OP)*#X" RQOX,#)-.\" ,YQ"8&%"VQSROVO,#)-" )R" )h#VO,#)-" #." XO+.QV" Pf" O-" Q-jfTQ" )R" X)!"
ZOX,)R"UR)V+XQV"V+R#-S"T#XR)P#O*"TQ,OP)*#.T?" 8&%"VQSROVO,#)-")R")h#VO,#)-"V)Q." -),"f#Q*V" O-f"
Q-QRSf" )R" SR)W,Y" PQ-QZ#," Z)R" ,YQ" T#XR))RSO-#.T" TQV#O,#-S" ,YQ" X)TQ,OP)*#X" RQOX,#)-" _3(" $>9\"
DBBBa?!

2#!4,+*!5,0('\1%(%+,0#!7'&$%#,868!

B'10G,&!O_,(%+,0#! B#%'10G,&!)'(*&+,-'!.'&$/01,#%+,0#!
.,1'&+! =06'+%G0/,&! .,1'&+! =06'+%G0/,&!

=$/01,#%+'(!"+$'#'8!
+'+1%&$/010'+$'#'" e" e" O& O!
+1,&$/010'+$'#'" e" O& O& O!
&.="" e" O& O& O!
+.="" e" O& O& O!
@@.="" e" O& O& O!
-,#>/!&$/01,('! O& O& O& O!

=$/01,#%+'(!"+$%#'8!
@@@P=B" e" O" e" O!
@I.=B! O" e" e" O!
@@.=B! O" e" e" O!
=$/010'+$%#'" e" e" e" e!

=$/01,#%+'(!7'+$%#'8!
&%1G0#!+'+1%&$/01,('" e" e" e" O!
&$/010Y016" e" O" e" O!
6'+$>/'#'!&$/01,('! O& O& O& O!
&$/0106'+$%#'! O& O" e" e!

J+3>,4+!90&=!EX@M!$77CY!FXE)!$77.Y!A?J!$77.!

@!` P>;,&%//>!0&&*11,#\!
a!` D0+!+>;,&%//>!0&&*11,#\



!"AK !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A!

VUI! 2#34,+*!)'(*&+,-'!.'&$/01,#%+,0#"
9." .,O,QV" URQ[#)+.*f\" ,YQ" )[QRO**" (#,Q" ,RQ-V" #-" SR)+-VWO,QR" m+O*#,f" #-V#XO,Q." .,OP*Q" ,)" VQXRQO.#-S"
X)-XQ-,RO,#)-." )Z"8&%." #-" ,YQ" .)+RXQ" ORQO." O-V"T).," V)W-SROV#Q-," *)XO,#)-.?" " EYQ" VQ,QX,#)-" )Z"
8&%"VQSROVO,#)-"UR)V+X,."O-V",YQ#R"RO,#)." #-V#XO,Q",YO,"79")Z",YQ"%8&%." #.")XX+RR#-S\"Y)WQ[QR\"
.)*Q*f"RQ*f#-S")-"-O,+RO*"O,,Q-+O,#)-"UR)XQ..Q."W#**"PQ".*)W?" EYQ"RO,#)")Z"AA@%9",)"AAAE%9"_DBBK"
i" DBBJ" O[QROSQ" qAnAa" #." #-V#XO,#[Q" )Z" O" T)VQRO,Q" OX,#[#,f" Z)R" RQV+X,#[Q" VQXY*)R#-O,#)-" )XX+RR#-S"
-O,+RO**f"#-",YQ".+RZ#X#O*"SR)+-VWO,QR?""'QV+X,#[Q"VQXY*)R#-O,#)-"#.",YQ"TQXYO-#.T"Pf"WY#XY"8&%."
ORQ" P#)VQSROVQV" #-,)" *Q.." YORTZ+*" X)-.,#,+Q-,." .+XY" O."WO,QR\" XORP)-"V#)h#VQ\" Q,YQ-Q" O-V" Q,YO-Q?"
EYQ"RO,Q")Z"VQXY*)R#-O,#)-"O,",YQ"(#,Q"OUUQOR.",)"PQ"*#T#,QV"Pf"j)-Q."W#,Y"RQV+X#-S"X)-V#,#)-."O-V"
*)W" O[O#*OP#*#,f" )Z" )RSO-#X" XORP)-?" "9VV#,#)-O**f\" )hfSQ-"OUUQOR." ,)" PQ" ,YQ" URQV)T#-O-," Q*QX,R)-"
OXXQU,)R" #-" ,YQ" .YO**)W" SR)+-VWO,QR?" " 3-VQR" ,YQ.Q" X)-V#,#)-.\" ,YQ" OVV#,#)-" )Z" .+ZZ#X#Q-," XORP)-"
.+P.,RO,Q" W)+*V" .,#T+*O,Q" ,YQ" OQR)P#X" T#XR))RSO-#.T.\" VR#[Q" ,YQ" SR)+-VWO,QR" O-OQR)P#X\" O-V"
OXXQ*QRO,Q" ,YQ" Q-YO-XQV" RQV+X,#[Q" VQXY*)R#-O,#)-" )Z" 8&%." #-" ,YQ" SR)+-VWO,QR?" 9*,Y)+SY" O-"
Qh,Q-VQV" Y#.,)Rf" )Z" SR)+-VWO,QR" T)-#,)R#-S" O," O-f" .UQX#Z#X" WQ**" #." -)," O[O#*OP*Q\" .Q[QRO*" `Qf"
#-V#XO,)R."UR)[#VQ"Q[#VQ-XQ"Z)R"RQV+X,#[Q"VQXY*)R#-O,#)-\"O.".+TTOR#jQV"PQ*)W? 

•" ;)-#,)R#-S"Z)R")h#VO,#)-!RQV+X,#)-"U),Q-,#O*"_&'>a\"TQO.+RQV"#-"T#**#[)*,.\"#.",YQ",Q-VQ-Xf"
)Z" O" XYQT#XO*" .+P.,O-XQ" ,)" )h#V#jQ" )R" RQV+XQ" )-Q" O-),YQR?" EY#." )h#VO,#)-" #." ,YQ" *).." )Z"
Q*QX,R)-."Pf"O-"O,)T\"T)*QX+*Q\")R"#)-?" <YQ-"O".+P.,O-XQ"YO."PQQ-")h#V#jQV\" #,.")h#VO,#)-"
.,O,Q"#-XRQO.Q.?""EYQ",fU#XO*"U+RU).Q")Z"T)-#,)R#-S"&'>"#.",)"Q[O*+O,Q",YQ"$'@"UR)XQ.."YO."
S)-Q" ,)" X)TU*Q,#)-" _#?Q?\" ,YQ" .+P.,O-XQ" )Z" #-,QRQ.," YO." PQQ-" X)TU*Q,Q*f" RQV+XQV" )R"
X)TU*Q,Q*f" )h#V#jQVa?" " /#SY*f" -QSO,#[Q" Q-[#R)-TQ-,." _r,fU#XO**f" #-" ,YQ" RO-SQ" )Z" !DBB"
T#**#[)*,." _T8a" ,)" !HBB" T8s" #-V#XO,Q" O" .,R)-S*f" O-OQR)P#X" Q-[#R)-TQ-,\" X)-V+X#[Q" ,)"
RQV+X,#[Q" VQXY*)R#-O,#)-?" 'QV+X,#[Q" VQXY*)R#-O,#)-" #-[)*[Q." ,YQ" .Qm+Q-,#O*" RQT)[O*" )Z"
XY*)R#-Q" O,)T." ZR)T" ,YQ" XY*)R#-O,QV" 8&%" T)*QX+*Q" O-V" .+P.Qm+Q-," RQU*OXQTQ-," W#,Y"
YfVR)SQ-" O,)T.?" EYQ" RQV+X,#[Q" VQXY*)R#-O,#)-"UR)XQ..Q." )XX+R" UR#TOR#*f" #-" O-OQR)P#X" _)R"
)hfSQ-!VQZ#X#Q-,a" SR)+-VWO,QR\" WYQRQ" ,YQ" #-V#SQ-)+." T#XR)PQ." +,#*#jQ" O-" )RSO-#X" XORP)-"
.)+RXQ" O." ,YQ" UR#TORf" .+P.,RO,Q" Z)R" )P,O#-#-S" Q-QRSf?" EYQ" )RSO-#X" XORP)-" .QR[Q." O." O-"
Q*QX,R)-"V)-)R"O-V" #.")h#V#jQV"V+R#-S" ,Y#."UR)XQ..?" 9".-OU!.Y),\"RQURQ.Q-,O,#[Q")Z" ,YQ".#,Q"
X)-V#,#)-."#."UR)[#VQV"#-",YQ"XYOR,"PQ*)W?



!"AJ !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

F.//"%?,2&(PCE,*&$*2&(QM&B"*.#"-.*E&<&DH-.%&5449&

4&

=4&

:44&

:=4&

544&

5=4&

BI<::7& BI<::=& BI<::8& BI<::G& BI<::9& BI<::J& BI<:54& BI<:5:& BI<:55& BI<:5K!

(
A
:
!+
B
'
/!

4&

:&

5&

K&

7&

=&

8&

G!

<
(
!+
B
-
.
&/
!

F.//"%?,2&(PCE,*&RSET%U& (QM&RS'U"

EYQ.Q" RQ.+*,." .Y)W" )-*f" TORS#-O*" RQV+X,#[Q" j)-Q." )XX+R" W#,Y#-" ,YQ" .YO**)W" S*OX#O*"
.QV#TQ-,.? 

•" @O+SY,QR"UR)V+X,.")Z",YQ"%8&%.?""EYQ"VQ,QX,#)-")Z"@%$"#."X)TT)-"OXR)..",YQ".#,Q?""9."O"
SQ-QRO*"R+*Q"#Z"MB"t")Z",YQ"@%$"#."X@%$\"#,"#."UR)POP*f"O"E%$"RQV+X,#)-"UR)V+X,?""EYQ".#,Q!"
W#VQ"@%$"O[QROSQ"#-"DBBJ"WO."dH?F"t"X@%$\"O-),YQR"#-V#XO,)R")Z"RQV+X,#[Q"VQXY*)R#-O,#)-?"
9VV#,#)-O**f\" ,YQ" SQ-QRO,#)-" )Z" [#-f*" XY*)R#VQ" #-" ,YQ" .)+RXQ" ORQO" O," ;<!AAM\" O-V"
V)W-SROV#Q-,"O,";<!ADD"#."O-),YQR".,R)-S"#-V#XO,)R")Z"RQV+X,#[Q"VQXY*)R#-O,#)-? 

•" EYQ" VQ,QX,#)-" )Z" [)*O,#*Q" ZO,,f" OX#V." Z)R" UO.," .OTU*#-S" O," ;<!F" #." O-" #-V#XO,)R" )Z"
#-,QRTQV#O,Q."VQ,QX,QV"ZR)T",YQ"P#)VQSROVO,#)-")Z"OR)TO,#X"X)TU)+-V.? 

•" &,YQR"X)-V#,#)-."ORQ" *#T#,#-S" ZOX,)R."Z)R"$'@\"#-X*+V#-S",YQ" *Q[Q*")Z"V#..)*[QV")hfSQ-?" ":-"
.#,Q!W#VQ"SR)+-VWO,QR"T)-#,)R#-S",YQ"O[QROSQ"@&"WO."TQO.+RQV"O,n"

AddC"!"H?C"TS^*"
AddM"!"H?d"TS^*"
Addd"!"F?F"TS^*"
DBBC"!"A?d"TS^*"
DBBM"!"A?M"TS^* 

•" 9," ,Y#." ,#TQ\" ,),O*" )RSO-#X" XORP)-" _E&%a" *Q[Q*." ORQ" *ORSQ*f" +-`-)W-\" P+," UO.," .OTU*#-S"
O[QROSQV"KH?K"TS^*"_RO-SQ"F"i"A\JBB"TS^*a?""0f"UR)[#V#-S"O"*)-S!,QRT"XORP)-".)+RXQ"#,"W#**"
O..#.," #-" RQV+X#-S" ,YQ" .+P.+RZOXQ" Q-[#R)-TQ-," O-V"VR#[Q" ,YQ" .f.,QT" O-OQR)P#X\" X)-.+T#-S"
,YQ"@&\"O-V"XRQO,#-S"ZO[)ROP*Q"X)-V#,#)-."Z)R"RQV+X,#[Q"VQXY*)R#-O,#)-?



!"AC !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A!

VUV! B6'#(6'#+!O;+,0#8"
EYQ"VO,O"Q[O*+O,#)-"O-V" ZQO.#P#*#,f"O-O*f.#." #-V#XO,Q." ,YQ" #-!.#,+"OTQ-VTQ-,")Z"O"XORP)-".+P.,RO,Q"
W#**"PQ"QZZQX,#[Q"#-"Q-YO-XQV"RQV+X,#[Q"VQXY*)R#-O,#)-")Z",YQ"(#,Q"8&%.?""EYQRQ"ORQ".Q[QRO*"[#OP*Q\"
*)W" X).," )U,#)-." Z)R" O" XORP)-" .+P.,RO,Q" #-X*+V#-S" Z))V!SROVQ" XORP)YfVRO,Q." .+XY" O." QV#P*Q" )#*.\"
T)*O..Q.\" *OX,#X" OX#V\" VO#Rf" WYQf\" O." WQ**" O.\" TO-+ZOX,+RQV" UR)V+X,." .+XY" O." YfVR)SQ-" RQ*QO.Q"
X)TU)+-V." _/'%"u"\"/'%!ev\"/'%"9V[O-XQVv\"/'%">R#TQR"u"a\"7QWTO-"N)-Qv\" O-V" ),YQR.?"
EYQRQ" ORQ" UOR,#X+*OR" PQ-QZ#,." )Z" QOXY" )Z" ,YQ.Q" OTQ-VTQ-,." .+XY" O." X).,\" #TU*QTQ-,OP#*#,f\"
QZZQX,#[Q-Q..\"T)-#,)R#-S" RQm+#RQTQ-,." O-V" +-#m+Q" .#,Q" X)-V#,#)-.\" O**" )Z"WY#XY" -QQV" ,)" PQ" ,O`Q-"
+-VQR"X)-.#VQRO,#)-"UR#)R",)"XY)).#-S",YQ"UR)UQR"OTQ-VTQ-,?w 

•" (#TU*Q" )#*." O-V"WYQf" YO[Q"PQQ-" UR)[Q-" QZZQX,#[Q" #-" RQV+X,#[Q" VQXY*)R#-O,#)-?" "<YQf" #." O"
*OX,).Q"R#XY"Pf!UR)V+X,")Z",YQ"VO#Rf"#-V+.,Rf"WY#XY"SQ-QRO,Q."*OX,O,Q"X)TU)+-V.\"O."WQ**"O.\"
OXQ,O,Q.\"P+,fRO,Q.\"O-V"),YQR".+P.,O-XQ.",YO,"XO-".,R#U"XY*)R#-Q"O,)T."ZR)T"AAAE%9"O-V",YQ"
PRQO`V)W-" UR)V+X,." AA@%9" O-V" AA@%$?" " %).," #." O" PQ-QZ#X#O*" X)-.#VQRO,#)-" Z)R" ,YQ.Q"
OTQ-VTQ-,.? 

•" ;)*O..Q."YO."O"UR)[Q-",ROX`"RQX)RV"O."O"XORP)YfVRO,Q".+P.,RO,Q"OTQ-VTQ-,"#-",YQ".+P.+RZOXQ"
,)".QR[Q"O."O".+UU*QTQ-,O*"Q-QRSf".)+RXQ"Z)R"#-V#SQ-)+."T#XR)PQ."O-V"Q-YO-XQ",YQ"Qh#.,#-S"
T#XR)P#O*"UR)XQ..Q.")XX+RR#-S"W#,Y#-",YQ".+P.+RZOXQ?""%).,"#."O*.)"O"PQ-QZ#X#O*"X)-.#VQRO,#)-\"
Y)WQ[QR\"O"Y#.,)Rf")Z"RQUQO,QV"#-gQX,#)-.",Q-V",)"#-XRQO.Q",YQ"X).,")Z",Y#.")U,#)-? 

•" /'%"#."O"Z))V"SROVQ"UR)V+X,"WY#XY"#."[#.X)+."_.#T#*OR",)"Y)-Qf!*#`Q"TO,QR#O*a"O-V"X)TU).QV"
)Z"S*fXQR)*",R#U)*f*OX,O,Q")R"S*fXQR)*"U)*f*OX,O,Q?""EYQ"[#.X).#,f")Z",Y#."OTQ-VTQ-,"#.")Z,Q-"O"
VQ,R#TQ-,O*"X)-.#VQRO,#)- O."+-#Z)RT"OUU*#XO,#)-"XO-"PQ"V#ZZ#X+*,? 

•" 7QWTO-"N)-Q"UR)[#VQ."O"ROU#V"Q*QX,R)-"V)-)R"#-"O" Z))V"SROVQ".)V#+T" *OX,O,Q\"O-V"O".*)W"
RQ*QO.Q"Q*QX,R)-"V)-)R"O."QT+*.#Z#QV")#*\"WY#XY"#."VQ.#S-QV",)"Q-YO-XQ"#-!.#,+"P#)RQTQV#O,#)-"
)Z" 8&%.?" EY#." OTQ-VTQ-," #." X)TUR#.QV" )Z" O" Z))V" SROVQ" .)V#+T" *OX,O,Q" ,)" .,#T+*O,Q"
T#XR)P#O*"SR)W,Y"W#,Y#-"Y)+R.")Z"OUU*#XO,#)-"O-V"ROU#V*f"UR)V+XQ."O-OQR)P#X"X)-V#,#)-." #-"
,YQ".+P.+RZOXQ\"WY#*Q"O-"QT+*.#Z#QV\".)*+P*Q"[QSQ,OP*Q")#*"#."RQ,O#-QV")-".)#*".+RZOXQ."O-V"#-"
U)RQ".UOXQ."WYQRQ" #," .*)W*f" ZQRTQ-,.?" "EYQ" RQ.#V+O*" [QSQ,OP*Q")#*" ZQRTQ-,O,#)-"UR)[#VQ." O"
XORP)-" .)+RXQ" Z)R" O-OQR)P#X" P#)VQSROVO,#)-" Z)R" Qh,Q-VQV" UQR#)V." )Z" ,#TQ\" )Z,Q-" .Q[QRO*"
fQOR.?



!"AM !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A!

4*66%1>!0Y!B6'#(6'#+!B;;/,&%+,0#!T!7'+$0(8!

4*G8+1%+'!
5*/:!

S1,&'b/G!KcM!
B;;/,&%+,0#!
P'&$#,d*'8!

<1'd*'#&>!0Y!
B;;/,&%+,0#!

B;;/,&%G,/,+>!
+0!4,+'!

=0#(,+,0#8!
40/*G/'!4*G8+1%+'"

4OX,O,Q" A?BB ,) D?BB"
:-gQX,#)-"WQ**")R"
X#RX+*O,)Rf".f.,QT"

%)-,#-+)+.",)"
T)-,Y*f! V"

;Q,YO-)*" B?AB ,) B?DK"
:-gQX,#)-"WQ**")R"
X#RX+*O,)Rf".f.,QT"

%)-,#-+)+.",)"
T)-,Y*f! V"

$,YO-)*" B?AB ,) B?DJ"
:-gQX,#)-"WQ**")R"
X#RX+*O,)Rf".f.,QT"

%)-,#-+)+.",)"
T)-,Y*f! V"

;)*O..Q." B?DK ,) B?FK" #-gQX,#)-"WQ**."
%)-,#-+)+.",)"
T)-,Y*f! I"

X)R-".fR+U" B?DK ,) B?FB" #-gQX,#)-"WQ**."
%)-,#-+)+.",)"
T)-,Y*f! V!

N,8&0*8!</*,(!4*G8+1%+'8"

/'%" K?BB ,) C?BB" V#RQX,"#-gQX,#)-"
9--+O*",)"P#!"
O--+O*! I"

/'%!e" K?BB ,)"C?BB" V#RQX,"#-gQX,#)-" $[QRf"F!H"fR.! I"

8QSQ,OP*Q"&#*." B?DB ,) B?HB"
V#RQX,"#-gQX,#)-")R"
#-gQX,#)-"WQ**"

&-Q!,#TQ"
OUU*#XO,#)-! I!

Q0E3N,8&08,+>!</*,(!4*G8+1%+'8"

8QSQ,OP*Q"&#*"$T+*.#)-." A?KB ,) H?BB"
V#RQX,"#-gQX,#)-")R"
#-gQX,#)-"WQ**" $[QRf"D!F"fR.! @!

"_;'1,6'#+%/!B;;/,&%+,0#8"

<YQf"_.)*+P*Qa" A?BB ,) A?KB"
V#RQX,"#-gQX,#)-")R"
#-gQX,#)-"WQ**"

;)-,Y*f",)"
O--+O**f! Z!

$V!=&-,!3>>(':3W(4O!<!V!(43-,!3>>(':3W(4!
ZJ+3>,4+!90&=!JM)AAO "UU<["

0O.QV")-".#,Q"X)-V#,#)-.\" ,YQ"RQX)TTQ-VQV"OTQ-VTQ-,"W)+*V"PQ"7QWTO-"N)-Q" _7Na?" 7QWTO-"
N)-Q" _>O,Q-,"J\MBJ\BCMa"UR)[#VQ." P),Y"O" ROU#V*f" +,#*#jQV"Q*QX,R)-"V)-)R"O."WQ**" O."O" .*)W!RQ*QO.Q"
*)-S!",QRT"Q*QX,R)-"V)-)R"VQ.#S-QV",)"Q-YO-XQ"$'@")Z"XY*)R#-O,QV".)*[Q-,.?""EYQ"7N"Q*QX,R)-"V)-)R"
Z)RT+*O,#)-"YO.",YQ"OV[O-,OSQ")Z"P),Y"ZO.,"O-V".*)W"RQ*QO.Q"Q*QX,R)-"V)-)R.\"W#,Y".)V#+T"*OX,O,Q"#-"
,YQ" Z)RT+*O,#)-" ,)" .,#T+*O,Q" T#XR)P#O*" SR)W,Y"W#,Y#-" Y)+R." )Z" #-gQX,#)-" O-V" ,)" ROU#V*f" VR#[Q" ,YQ"
SR)+-VWO,QR" Q-[#R)-TQ-," ,)WORV" O-OQR)P#X" X)-V#,#)-.?" 9." ,YQ" *OX,O,Q" #." PQ#-S" X)-.+TQV" ,YQ"
.)*+P*Q" [QSQ,OP*Q" )#*" U)R,#)-" #." RQ,O#-QV" )-" .)#*" .+RZOXQ." O-V" #-" U)RQ" .UOXQ." WYQRQ" #," .*)W*f"
ZQRTQ-,.?" " EY#." ZQRTQ-,O,#)-" Z+R,YQR" .+UU)R,." O-OQR)P#X" P#)VQSROVO,#)-" Z)R" Qh,Q-VQV" UQR#)V." )Z"
,#TQ\")Z,Q-"fQOR.?" "EYQ"[QSQ,OP*Q")#*" .*)W*f" ZQRTQ-,." ,)"RQ*QO.Q"[)*O,#*Q" ZO,,f"OX#V.\"O-V"T)*QX+*OR"
YfVR)SQ-"WY#XY".+UU)R,",YQ"O-OQR)P#X"T#XR)P#O*"X)TT+-#,f?""EYQ"7N"OTQ-VTQ-,"#."O"X)-XQ-,RO,QV"
.)+RXQ")Z"Q*QX,R)-"V)-)R.\"W#,Y"O-"Q*QX,R)-"Qm+#[O*Q-,"V).Q" Z)R" ,YQ" *OX,O,Q\" .)fPQO-")#*\" O-V" Z))V"
SROVQ" OVV#,#[Q." )[QR" ACK" Q*QX,R)-" Qm+#[O*Q-,." UQR" `#*)SROT?" EYQ" ;O,QR#O*" (OZQ,f" @O,O" (YQQ,"
_;(@(a"Z)R"7N"#."UR)[#VQV"#-"9UUQ-V#h %?



!"Ad !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

:-",YQ".)+RXQ"ORQO"-QOR";<!AAM"O-"OVV#,#)-O*"RQV+X,#[Q"VQXY*)R#-O,#)-"X)TU)+-V"W#**"PQ"+,#*#jQV\"
X)-.#.,#-S")Z"N!4)f"E;"\"O".+P!T#XR)TQ,QR\"jQR)"[O*Q-,"TQ,O*"U)WVQR".+.UQ-.#)-"Q-S#-QQRQV" Z)R" #-!"
.#,+" OUU*#XO,#)-.?" " EYQ" N8:" X)-,O#-." V#.XRQ,Q\" #RRQS+*OR" .+P!T#XR)TQ,QR" UOR,#X*Q." W#,Y" O" TQV#O-"
UOR,#X*Q".#jQ")Z"OP)+,"DBB"-T"O-V"O",fU#XO*".+RZOXQ"ORQO")Z"AK"T"D"^S?" =Qf"ZQO,+RQ."#-X*+VQn 

•" (TO**">OR,#X*Q"(#jQ"!"TQO-"UOR,#X*Q".#jQ"PQ*)W"DKB"-T 

•" 4#T#,QV"9SSRQSO,#)- !">R)[#VQ.")U,#T+T".+P!.+RZOXQ"T)P#*#,f 

•" /#SY" (+RZOXQ" 9RQO." !" EO#*)ROP*Q" ZR)T" A" ,)" FB"T"D"^S?" /#SY" .+RZOXQ" ORQO" UOR,#X*Q." UR)[#VQ"
Q-YO-XQV"RQOX,#)-"`#-Q,#X.? 

•" 0#)X)TUO,#P*Q"!")Z,Q-"+.QV"W#,Y"),YQR"$'@"OTQ-VTQ-,. 

•" 'O-SQ" )Z" %)TU).#,#)-." L" 'QOX,#[#,f" !" ;).," TQ,O*." O-V" TQ,O*" O**)f." XO-" PQ" UR)V+XQV"
#-X*+V#-S"X)TU).#,#)-."T)RQ"RQOX,#[Q",YO-"#R)- 

•" /fVR)SQ-O,#)-"%O,O*f.,." !"9**"N!4)f"E;" TO,QR#O*."XO-" PQ"OTQ-VQV"W#,Y">V\"%+\"O-V"),YQR"
YfVR)SQ-O,#)-"XO,O*f.,."

N!4)f"E;" #." UOX`OSQV" O." O" X)-XQ-,RO,QV" -)-!Om+Q)+." .+.UQ-.#)-?" EYQ" Z+**f" WO,QR" T#.X#P*Q"
UR)Uf*Q-Q"S*fX)*"O-V"S*fX)*"Q,YQR".)*[Q-,"#."#-QR,"O-V"YQ*U."TO#-,O#-",YQ"jQR)"[O*Q-,"TQ,O*"#-,QRZOXQ?"
EYQ" 7N\" X)+U*QV" #-" ,YQ" .)+RXQ" ORQO" .)#*" O-V" SR)+-VWO,QR" Pf" N8:\" W#**" XRQO,Q" O" RQV+X#-S"
Q-[#R)-TQ-,"_,ORSQ,"&'>"x"yHBB"T8a\"*O.,#-S"*)-S"Q-)+SY"Z)R"O-"Qh,Q-VQV"O-OQR)P#X"Q-[#R)-TQ-,"
OZ,QR",YQ"#-gQX,#)-?



!"DB !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A!

ZUJ! S)OSO4".!2D["=P2OD!BD.7OD2PO)2DA!SQBD"
EYQ"#-,Q-VQV"j)-Q"Z)R",RQO,TQ-," #."-)R,Y")Z",YQ"TO-+ZOX,+R#-S"U*O-,\"O-V"V)W-SROV#Q-,",)",YQ"QO.,?"
:," #." RQX)TTQ-VQV" ,YO," ,YQ" OTQ-VTQ-," VQ*#[QRf" PQ" X)-V+X,QV" #-" X)-.#VQRO,#)-" )Z" ,YQ" WQO,YQR"
_.UR#-S!.+TTQR!ZO**a" S#[Q-" ,YQ" .YO**)W" j)-Q" Z)R" ,RQO,TQ-,?" " 6#[Q-" UQR#)V#X" VR)+SY," X)-V#,#)-."
QhUQR#Q-XQV" O," ,YQ" .#,Q\" Z)R" )U,#TO*" ,RQO,TQ-," #-" ,YQ" #-,Q-VQV" .)+RXQ" ORQO." ,YQ" SR)+-VWO,QR"
X)-V#,#)-.".Y)+*V"-QQV".Q[QRO*"ZQQ,")Z".O,+RO,QV"S*OX#O*".QV#TQ-,.",)"PQ"T).,"QZZQX,#[Q?" E)"Q[O*+O,Q"
O-V"T)-#,)R",YQ"QZZQX,#[Q-Q..")Z",YQ":';\",YQ"X+RRQ-,"SR)+-VWO,QR".OTU*#-S"UR)SROT",)"YO[Q",)"PQ"
T)V#Z#QV",)"#-X*+VQ"OVV#,#)-O*"$'@"UOROTQ,QR."#-",YQ"Z)**)W#-S"*)XO,#)-.n!

2#8,('! 80*1&'! %1'%n" " EYQ.Q" ORQO." _;<!AAC\" ;<!AAMa" UR)[#VQ" VO,O" )-" SQ)XYQT#XO*"
X)-V#,#)-."O-V"X)-,OT#-O-,",RQ-V."#-V+XQV"Pf",YQ"#-gQX,QV"OTQ-VTQ-,?!

.0E#\1%(,'#+! 0Y! 80*1&'! %1'%n" " EYQ.Q" WQ**." _;<!AAH\" ;<!AAJ\" ;<!AAd\" ;<!ADB\"
;<!ADA\"O-V";<!ADDa"UR)[#VQ"VO,O")-",YQ" RQ.#VQ-XQ" ,#TQ"QZZQX,.\" O-V" ,YQ"X)-,OX," ,#TQ" ,YO," ,YQ"
Q*QX,R)-"V)-)R"YO."#-",YQ",ORSQ,",RQO,TQ-,"ORQO?!

=1088! A1%(,'#+! 01! 4,\#,Y,&%#+/>! .0E#\1%(,'#+! 0Y! +$'! +1'%+6'#+! %1'%n" " >R)[#VQ." O"
TQO.+RQ")Z"SQ-QRO*",RQ-V.")+,.#VQ",YQ"V#RQX,"#-Z*+Q-XQ")Z",YQ"$'@":';"_;<!AAK\";<!ADFa?!

ZU@! B6'#(6'#+!.'/,-'1>"
EYQ" UR)U).QV" OTQ-VTQ-," VQ*#[QRf" ,YR)+SY" V#RQX,!U+.Y" VR#**#-S" ,QXY-)*)Sf" _#?Q?\" 6Q)UR)PQa\" W#**"
)XX+R")[QR"O"X)-,#S+)+."ORQO"-)R,Y")Z",YQ"TO-+ZOX,+R#-S"U*O-,"#-",W)"OVgOXQ-,"ORQO.n"
A?" 7N"#-gQX,QV",YR)+SY",QTU)RORf"U)#-,."ZR)T"OUUR)h#TO,Q*f"H",)"AH"ZQQ,"PS.?"

D?" N8:" #-gQX,QV" ,YR)+SY" ,QTU)RORf" U)#-,." ZR)T"OUUR)h#TO,Q*f"F" ,)" AH" ZQQ,\" Z)**)WQV" Pf"7N"
,YR)+SY",YQ".OTQ"#-,QR[O*?"

EYQ"#-gQX,#)-"U*O-"W#**"PQ"X)-V+X,QV"ZR)T",YQ"z)+,.#VQ\"#-WORVl",)WORV",YQ"XQ-,QR")Z",YQ".)+RXQ"ORQO"
_#?Q?\"ROV#O**f",)WORV";<!AAMa\"O-V"X)-V+X,QV")-"O".m+ORQ"SR#V"UO,,QR-"PO.QV")-"qAB!Z)),"XQ-,QR.?"
E)"TOh#T#jQ",YQ" #-gQX,#)-"OX,#[#,#Q.\"O"AB!XYO--Q*"UR)U)R,#)-O*" ZQQV".f.,QT"W#**" #-gQX,"O,"T+*,#U*Q"
U)#-,."V+R#-S"UR)PQ"Qh,ROX,#)-"_#?Q?\"#-gQX,#)-"ZR)T"P),,)T\"+Ua?



!"DA !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

0O.QV")-",YQ"YfVRO+*#X",Q.,#-S"O-V"SR)+-VWO,QR".OTU*#-S\",YQ".YO**)W"S*OX#O*".QV#TQ-,."W#**"OXXQU,"
,YQ" OTQ-VTQ-," VQ*#[QRf" ,YR)+SY" ,YQ" 6Q)UR)PQ" R)V." O." ,YQf" ORQ" Qh,ROX,QV" ZR)T" ,YQ" P)RQY)*Q?"
/#.,)R#X" YfVRO+*#X" SROV#Q-," TQO.+RQTQ-,." ZR)T" -Q.,QV" WQ**." _;<!ABA5DBA\";<!ABD5DBD\";<!"
ABM5DBFa"X)-V+X,QV"V+R#-S",YQ"':"#-V#XO,QV"O"X)-.#.,Q-,"V)W-WORV"[QR,#XO*"SROV#Q-,"_@Q*,O\"AddMa?"
EY#." ZOX,"W#**" Q-.+RQ" ,YQ" OTQ-VTQ-," #." -)," URQTO,+RQ*f" V#.XYORSQV" O-V"W#**" Z)**)W" SR)+-VWO,QR"
Z*)WUO,Y.",)"Q-.+RQ"-QXQ..ORf",RQO,TQ-,?" <Y#*Q"),YQR"SROV#Q-,"TQO.+RQTQ-,."WQRQ",O`Q-\",YQ"VO,O"
,OP*Q"PQ*)W"#."RQURQ.Q-,O,#[Q")Z",YQ"SR)+-VWO,QR"Z*)W"X)-V#,#)-.?!

9'//!D'8+! B-'1%\'!A1%(,'#+"

;<!ABA5DBA" B?FMK"

;<!ABD5DBD" B?HKM"

;<!ABM5DBF" B?JCF!

4,+'3E,('!B-'1%\'! JUXJXVVV"

EYQ.Q" XYOROX,QR#.,#X." ORQ" ,fU#XO*" )Z" O" .YO**)W" RQXYORSQ!,)!V#.XYORSQ" SR)+-VWO,QR" Z*)W" .f.,QT" #-"
S*OX#O*" .QV#TQ-,.?" " /fVRO+*#X" X)-V+X,#[#,f" ,Q.,." X)-V+X,QV" V+R#-S" ,YQ"':" #-V#XO,QV" ,YQ" SQ)TQ,R#X"
TQO-"YfVRO+*#X"X)-V+X,#[#,f")Z",YQ".)#*."O,")R"-QOR",YQ"WO,QR",OP*Q"WO."A?FK"ZQQ,^VOf"_@Q*,O\"AddMa?"
@QQUQR" W#,Y#-" ,YQ" .O,+RO,QV" .QX,#)-" _DB" ,)" DJ" ZQQ," PS." #-,QR[O*a\" ,YQ" SQ)TQ,R#X" TQO-" YfVRO+*#X"
X)-V+X,#[#,f"WO."TQO.+RQV"O,"B?FH"ZQQ,^VOf?""EY#."Q.,OP*#.YQ."O"T)RQ"UQRTQOP*Q",ORSQ,"j)-Q"Z)R",YQ"
#-gQX,QV" OTQ-VTQ-,\" W#,Y" O" V)W-WORV" SROV#Q-," ,)" XORRf" ,YQ" OTQ-VTQ-," ,)WORV" ,YQ" PO.Q" )Z" ,YQ"
UQRTQOP*Q"S*OX#O*".QV#TQ-,.\"WY#XY"#."#-",+R-"+-VQR*O#-"Pf"O-"QZZQX,#[Q"Om+#,ORV?""9,".)TQ"*)XO,#)-."
Y)WQ[QR\",YQ"#-gQX,#)-"W#**"Qh,Q-V"#-,)",YQ"+UUQR".QX,#)-")Z",YQ"Om+#,ORV?"

<#,Y" O-" .#,Q!TQO.+RQV" Y)R#j)-,O*" YfVRO+*#X" SROV#Q-," )Z" B?BKJ" _@Q*,O\" AddMa\" O" TQO-" YfVRO+*#X"
X)-V+X,#[#,f"[O*+Q")Z"A?FK"Z,^VOf"PO.QV")-"Om+#ZQR",Q.,#-S"#-",YQ".+RZ#X#O*"S*OX#O*".QV#TQ-,.\"O-V"O-"
Q.,#TO,QV"QZZQX,#[Q"U)R).#,f")Z"DD"UQRXQ-,\",YQ"O[QROSQ"*#-QOR"Z*)W"[Q*)X#,f"RO-SQ."W)+*V"PQ"#-",YQ"
RO-SQ")Z"B?FH"ZQQ,^VOfn!

N!!`!!eb"
WYQRQ\!

e`" /fVRO+*#X"%)-V+X,#[#,f"_A?FK"Z,^VOfa"
`" /fVRO+*#X"6ROV#Q-,"_B?BKJa"
`" $ZZQX,#[Q">)R).#,f"B?DD"_Q.,#TO,QV"ZR)T"Z#Q*V"VO,Oa"

EYQ" [QR,#XO*" Z*+h" VQ,QRT#-QV" #-" ,YQ" ':" _@Q*,O\" AddMa" WO." OUUR)h#TO,Q*f" B?BBBJC" ZQQ,^VOf?" " EYQ"
Y)R#j)-,O*" Z*)W" RO,Q." SRQO,*f" QhXQQV." ,YQ" [QR,#XO*" Z*+h\" O-V" W#,Y" O" XYOROX,QR#.,#X" RQXYORSQ!,)!"
V#.XYORSQ"Z*)W"RQS#TQ",YQ"V)W-WORV"T#SRO,#)-")Z"V#..)*[QV"UYO.Q"8&%."#."RQ.,R#X,QV".UO,#O**f?" E)"
Q-.+RQ"OVQm+O,Q"V#.,R#P+,Q",YQ"OTQ-VTQ-,\",YQ"#-gQX,#)-"UR)SROT"W#**"PQ"X)TU*Q,QV")-"O".m+ORQ!SR#V"
UO,,QR-"W#,Y"AB!Z)),"XQ-,QR.?""EY#.".UOX#-S"#."PO.QV")-"UR)[#V#-S")[QR*OU")Z",YQ"#-gQX,QV"OTQ-VTQ-,"
ZR)T"QOXY"#-gQX,#)-"U)#-,"O-V"UR)[#V#-S"O"Kt"7QWTO-k."N)-Q".)*+,#)-\")R"D?Kt )#*?"

EYQ"N8:"W)+*V" PQ"QTU*)fQV")-*f" #-" ,YQ";<!AAM"ORQO\" O-V"W)+*V"X)-.#.,")Z" #-gQX,#)-")Z"N!4)f"
W#,Y"O"WO,QR"XORR#QR\" Z)**)WQV"Pf"7N"O*)-Q" #-gQX,QV",YR)+SY",YQ".OTQ" #-,QR[O*"_R)+SY*f" ZR)T"F" ,)"
AHk"PS.a?" $OXY"#-gQX,#)-"U)#-,"W#**",RQO,"O"[)*+TQ")Z"S*OX#O*".QV#TQ-,."Qm+O*",)"OUUR)h#TO,Q*f"CMK



!"DD !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

Z,"F"?" 2#S+RQ"DM\"$'@":-gQX,#)-"9RQO\"VQU#X,."O-")[QR*Of")Z",YQ".)#*"VQ,QX,#-S"SRQO,QR",YO-"ABB"pS^`S"
E8&%." O-V" ,YQ" SR)+-VWO,QR" ORQO" VQ,QX,#-S" SRQO,QR" ,YO-" A\BBB" pS^*" E8&%.\" O-V" ,YQ" UR)U).QV"
,RQO,TQ-," ORQO" ZR)T" O-" ORQO*" UQR.UQX,#[Q?" " EYQ" #-gQX,#)-" UR)SROT" UR)U).Q." ,)" QTU*)f" ,YQ"
OTQ-VTQ-,")-"O"R)+SY"SR#V".UOX#-S")-"AB!Z)),".m+ORQ.\"Qh,Q-V#-S"ZR)T"g+.,"WQ.,")Z";<!AAC"#-",YQ"
WQ.,\"Qh,Q-V#-S".)+,Y" #-,)",YQ"TO-+ZOX,+R#-S"U*O-,"-QOR"((!F\"O-V"QO.,WORV",)",YQ"RO#*R)OV",ROX`.?"
9-S*QV"#-gQX,#)-"U)#-,.\"V#RQX,QV",)",YQ"ORQO"PQ*)W",YQ"9(E"X)-,O#-TQ-,"ORQO"W#**"PQ"OV[O-XQV"-QOR"
;<!AAM\"O."-),QV")-"2#S+RQ"Dd?""9*.)"OVgOXQ-,",)";<!AAM\"O-"#-gQX,#)-"U)#-,"W#**"PQ"OVVQV",)",YQ"
XQ-,QR" U)#-," )Z" ,YQ" SR#V" O-V" ,YQ" X)TP#-O,#)-"7N" O-V"N!4)f"W#**" PQ" #-gQX,QV?" 9" .QUORO,Q" *#-Q" )Z"
#-gQX,#)-"U)#-,."W#**"PQ"U*OXQV"+USROV#Q-,")Z";<!ADD\"O.".Y)W-")-"2#S+RQ"Dd\">R)U).QV":-gQX,#)-"
>)#-,"4)XO,#)-.?" @+Q" ,)" ,YQ".*)UQ")Z" ,YQ"PO-`" *QOV#-S" ,)",YQ"VRO#-OSQ"V#,XY\" ,YQ.Q"U)#-,."TOf"PQ"
#-.,O**QV" [#O" R),)!YOTTQR" VR#**" )R" ),YQR" TQO-.?" :," #." -),QV" ,YO," +-VQRSR)+-V" +,#*#,#Q." O-V" OP)[Q"
SR)+-V" .,R+X,+RQ."W#**"T)[Q" .)TQ" #-gQX,#)-" *)XO,#)-.\" P+," #," #." UR)U).QV" ,YO," ,Y#." SR#V" *)XO,#)-" #."
.+R[QfQV")-,)",YQ"(#,Q\",YQ-" Z*OSS#-S"U*OXQV"O,"QOXY" #-gQX,#)-" *)XO,#)-?" 9**")Z" ,YQ" #-gQX,#)-"U)#-,."
.Y)W-" )-" 2#S+RQ" Dd" ORQ" OUUR)h#TO,Q\" O-V" .+PgQX," ,)" RQ*)XO,#)-" )R" Q*#T#-O,#)-" V+Q" ,)" Z#Q*V"
X)-V#,#)-.?"

2#S+RQ"FB\"$'@"ERQO,TQ-,"N)-Qb"%R).."(QX,#)-"9"!"9c\"VQU#X,.",YQ"ORQO",RQO,QV"W#,Y"P),Y"7QWTO-k."
N)-Q" O-V" ,YQ"N8:" -QOR";<!AAM?" 9." .Y)W-")-"2#S+RQ" FB\" ,YQ" V)W-SROV#Q-," #-gQX,#)-" ORQO" -QOR"
;<!ADD"W#**"Qh,Q-V"g+.,"OP)[Q"O-V"PQ*)W",YQ"WO,QR",OP*Q"O."+-.O,+RO,QV".)#*."ORQ"-),"#TUOX,QV"#-"
,Y#."ORQO?!

ZU@U@! 40,/!4%6;/,#\!S10\1%6"
@+R#-S" ,YQ"OV[O-XQTQ-,")Z"6Q)UR)PQ" R)V." #-" ,YQ"ORQO")Z";<!AAM\"+U",)"AB".)#*" .OTU*Q."W#**" PQ"
X)**QX,QV" O-V" m+O-,#,O,#[Q*f" Q[O*+O,QV" Z)R" ,YQ" URQ.Q-XQ" )Z" 79>4.?" " EYQ" 6Q)>R)PQ" R)V." W#**" PQ"
OV[O-XQV"ZR)T",YQ"SR)+-V".+RZOXQ",)"AH"ZQQ,"PS.\"O-V".XRQQ-QV"W#,Y"(+VO-":8u"Z#Q*V",Q.,"`#,.?""E)"
O-O*fjQ",YQ"U),Q-,#O*"Z)R"79>4.\".)#*"ZR)T",Y#."#-,QR[O*"#."OVVQV",)",YQ".OTU*Q"P),,*Q\"U),OP*Q"WO,QR"
#."OVVQV\",YQ-",YQ"X)-,Q-,.".YO`Q-"[#S)R)+.*f?""9"ROU#V*f"V#..)*[#-S"X+PQ"#."O,,OXYQV",)",YQ"gOR"XOU\"
WY#XY"X)-,O#-.",YQ"(+VO-":8"PO.QV"RQV")#*".)*+P*Q"VfQ"O-V"O"Z*+)RQ.X#-S"fQ**)W^SRQQ-"WO,QR".)*+P*Q"
VfQ?" " 9Z,QR" OS#,O,#)-\" ,YQ" .OTU*Q" #." O**)WQV" ,)" .Q,,*Q" O-V" #Z" URQ.Q-,\" O" VfQ" W#**" .,O#-" UQ,R)*Q+T"
UR)V+X,."_#-X*+V#-S"@79>4.a"RQVb"WY#*Q",YQ"SRQQ-"VfQ"X)*)R.",YQ"WO,QR",)"UR)[#VQ"O"[#.+O*"X)-,RO.,"
PQ,WQQ-",YQ",W)"X)*)R.?" EY#.".OTU*#-S"TQ,Y)V"#."m+O-,#,O,#[Q"PQXO+.Q")Z"#-V#[#V+O*".)#*"OZZ#-#,f",)"
)#*"O-V"79>4."[ORf?" (#-XQ"@79>4"#."YQO[#QR",YO-"WO,QR"#,"#.",fU#XO**f".QQ-"-QOR",YQ"P),,)T")Z",YQ"
.OTU*Q"X)-,O#-QR\"O-V")Z,Q- @79>4"XO-"O*.)"PQ".QQ-"O."RQV"{PQOV#-S{")-",YQ".#VQ.")Z",YQ"gOR?"

@+R#-S" ,YQ" X)+R.Q" )Z" ,YQ" #-gQX,#)-" UR)SROT\" ,YQ" *#,Y)*)Sf" O," .)TQ" #-gQX,#)-" *)XO,#)-." TOf" PQ"
XO,O*)SQV"Pf"Q#,YQR"Q*QX,R#XO*"X)-V+X,#[#,f")R"),YQR"TQ,Y)V.",)".Y)W"XYO-SQ."#-".QV#TQ-,"SRO#-".#jQ\"
,Y#X`-Q..\")R"Q*Q[O,#)-")Z"*#,Y)*)S#X"+-#,.")Z"#-,QRQ.,?""()#*"X)-V+X,#[#,f"*)SS#-S"X)-,#-+Q.",)"#-XRQO.Q"
#-"+.OSQ"PQXO+.Q"X)-V+X,#[#,f"*)SS#-S"XO-"PQ"QZZ#X#Q-,*f"UQRZ)RTQV"W#,Y",YQ"6Q)UR)PQ"Qm+#UTQ-,?"
EY#." *#,Y)*)S#X" Q[O*+O,#)-" W#**" PQ" +.QV" ,)" )U,#T#jQ" ,YQ" #-gQX,#)-" UR)SROT\" O-V" Q.,OP*#.Y" ,YQ"
*#,Y)*)S#X".Qm+Q-XQ"O*)-S",YQ"QO.,QR-"P)+-VORf"-QOR";<!ADD?!

ZUI! 2)7!4%6;/,#\!%#(!B#%/>8,8!S/%#"
EYQ"X+RRQ-,".OTU*#-S"UR)SROT"X)-.#.,.")Z"O",R#!O--+O*".OTU*#-S"UR)SROT\"O." #VQ-,#Z#QV")-"EOP*Q"D?"
9"PO.Q*#-Q"8&%".OTU*#-S"WO."X)-V+X,QV" #-"(QU,QTPQR"DBBC\" Z)R"O**" ,YQ"SR)+-VWO,QR"T)-#,)R#-S"
WQ**.\" Y)WQ[QR\" V+Q" ,)" VR)+SY," X)-V#,#)-." #-" ,YQ" RQS#)-\" .Q[QRO*" T)-#,)R#-S"WQ**." WQRQ" VRf\" O-V"
),YQR."V#V"-),"X)-,O#-"Q-)+SY"WO,QR",)"SQ,"O".OTU*Q",)",YQ".+RZOXQ?"":-"(QU,QTPQR"DBBC\"WQ**.";<!



!"DF !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

AAH\";<!ADA" O-V";<!ADD" WQRQ" X)TU*Q,Q*f" VRf\" O-V" WQ**." ;<!AAJ\";<!ADB\";<!ADA\" O-V"
;<!ADD"V#V" -)," YO[Q" Q-)+SY"WO,QR" ,)" .OTU*Q?" "6R)+-VWO,QR" .OTU*Q."WQRQ" X)**QX,QV" Z)R"8&%."
ZR)T"WQ**.";<!AAK\";<!AAC\";<!AAM\";<!AAd\"O-V";<!ADF?""EY#."X)-V#,#)-"YO."#TU*#XO,#)-."
)-" P),Y" ,YQ" $'@" :';" <)R`U*O-\" O." WQ**" O." ,YQ" :';" T)-#,)R#-S" U*O-" Z)R" SR)+-VWO,QR?"
2+-X,#)-O**f\" ,YQ" :';"W#**" PQ" ,RQO,#-S" -)-!U),OP*Q\"SQ)SROUY#XO**f" *#T#,QV"SR)+-VWO,QR" #-"S*OX#O*"
.QV#TQ-,.".+PgQX,",)"X)TU*Q,Q"Q[OU),RO-.U#RO,#)-"VQWO,QR#-S?"

>R#)R" ,)" ,YQ" OTQ-VTQ-," #-gQX,#)-" O" PO.Q*#-Q" SR)+-VWO,QR" .OTU*#-S" Q[Q-," W#**" PQ" X)-V+X,QV" Z)R"
UQRZ)RTO-XQ"T)-#,)R#-S?""0O.QV")-"X)-,OT#-O,#)-"UR)Z#*Q.\"#,"#."UR)U).QV",YO,"WQ**.";<!AAH\";<!"
AAJ\";<!AAC\";<!AAM\";<!AAd\";<!ADB\";<!ADA\";<!ADD\" O-V";<!ADF" PQ" .OTU*QV" Z)R"
8&%.\" $'@" UQRZ)RTO-XQ" T)-#,)R#-S" UOROTQ,QR.\" O-V" Z#Q*V" UOROTQ,QR.\" O." )+,*#-QV" )-" EOP*Q" F?"
9VV#,#)-O**f\",)"VQ,QRT#-Q",YQ"#-V#SQ-)+."T#XR))RSO-#.T."URQ.Q-,"Z+R,YQR".OTU*#-S"O,";<!AAM"W#**"
PQ" X)-V+X,QV" _EOP*Q" Fa?" EYQ" SR)+-VWO,QR" T)-#,)R#-S" UR)SROT" W#**" Qh,Q-V" U).,!#-gQX,#)-\" ,)"
#-X*+VQ" ,YQ" .OTU*Q"UOROTQ,QR." ZR)T" ,YQ"PO.Q*#-Q" .OTU*#-S\"O."WQ**"O.\" ,YQ"OVV#,#)-O*"O-O*f.Q." Z)R"
VQSROVO,#)-" PfUR)V+X,." _EOP*Q" Fa?" " <O,QR" *Q[Q*." W#**" PQ" TQO.+RQV" #-" QOXY" T)-#,)R#-S" WQ**" ,)"
VQ,QRT#-Q"Z*)W"XYOROX,QR#.,#X.?""9".+TTORf")Z",YQ"#-Z)RTO,#)-",)"PQ"SO,YQRQV"#."UR)[#VQV"PQ*)W?!

"#$%&! '()(*$+$)," !" 2#Q*V" UOROTQ,QR." W#**" PQ" TQO.+RQV" O," QOXY" WQ**" #-" ,YQ" UQRZ)RTO-XQ"
SR)+-VWO,QR" T)-#,)R#-S" WQ**" -Q,W)R`?" >OROTQ,QR." #-X*+VQ" @&\" )h#VO,#)-" RQV+X,#)-" U),Q-,#O*"
_&'>a\"U/\",QTUQRO,+RQ\"O-V".UQX#Z#X"X)-V+X,O-XQ?""EYQ.Q"VO,O"W#**"PQ"+.QV",)"O..Q.."X)-V#,#)-."#-"
,YQ"SR)+-VWO,QR".f.,QT".+UU)R,#-S"O-OQR)P#X"P#)VQSROVO,#)-")Z",YQ",ORSQ,"8&%.?!

-%$.+)/0! 1..$2+/)," !" 9-O*f.Q." Z)R" Q*QX,R)-" OXXQU,)R." UR)[#VQ" VO,O" RQSORV#-S" ,YQ" RQ*O,#[Q"
*Q[Q*." )Z" -O,+RO*" #-)RSO-#X" X)TU)+-V.\" WY#XY" OX," O." Q*QX,R)-" OXXQU,)R." Z)R" [OR#)+." RQ.U#RO,#)-"
UR)XQ..Q.?" " EYQ.Q" X)TU)+-V." #-X*+VQ" .+*ZO,Q\" -#,RO,Q\" O-V" ZQRR#X" #R)-?" " $[O*+O,#)-" )Z" Q*QX,R)-!"
OXXQU,)R" X)-XQ-,RO,#)-." #-" .#,Q" SR)+-VWO,QR" PQZ)RQ" O-V" OZ,QR" RQOSQ-," #-gQX,#)-" XO-" ZOX#*#,O,Q" O"
VQ,QRT#-O,#)-"RQSORV#-S"WY#XY"VQSROVO,#)-"TQXYO-#.T."ORQ"OX,#[Q"O-V^)R"V)T#-O-,?!

3$4)(&(+#/0!562)/&7.+,! (0&!-0&! ')/&7.+," !" 9-O*f.Q." Z)R"8&%" VQSROVO,#)-" PfUR)V+X,."
O-V"Q-V"UR)V+X,."UR)[#VQ"VO,O"RQSORV#-S",YQ"RQ*O,#[Q"*Q[Q*.")Z"X)TU)+-V."Z)RTQV?""%)TP#-QV"W#,Y"
),YQR" )P.QR[O,#)-.\" ,YQ.Q" VO,O" XO-" #-V#XO,Q" ,YQ" OT)+-," )Z" RQ*O,#[Q" RQV+X,#[Q" VQXY*)R#-O,#)-?" " EYQ"
VQSROVO,#)-"PfUR)V+X,."O-V"Q-V"UR)V+X,."Z)R"RQV+X,#[Q"VQXY*)R#-O,#)-"#-X*+VQ"ZQRR)+."#R)-\".+*Z#VQ\"
-#,R#,Q\"-#,R)SQ-\"%&"D"\"TQ,YO-Q\"XY*)R#VQ\"Q,YQ-Q\"O-V"Q,YO-Q?!

8/%(+#%$! 9)4(0#.! :/*2/70&,! ;89:,<! G" 9-O*f.Q." Z)R" ,ORSQ," 8&%." O-V" ,YQ#R" VQSROVO,#)-"
UR)V+X,." #-X*+VQ" E%$\" AAAE%9\" X@%$\" AA@%$\" AA@%9" O-V" 8%\" WY#XY" UR)[#VQ." #-Z)RTO,#)-"
V#RQX,*f"VQT)-.,RO,#-S",YQ"QZZQX,#[Q-Q..")Z"U#*)," ,Q.,"Q-YO-XQV"P#)RQTQV#O,#)-"UR)SROT?" "2)**)W#-S"
#-#,#O,#)-")Z",YQ"#-gQX,#)-"UR)SROT"U#*),",Q.,#-S\"SR)+-VWO,QR".OTU*Q."W#**"PQ"X)**QX,QV",)"O..Q..",YQ"
UQRZ)RTO-XQ")Z" ,YQ" RQV+X,#[Q"VQXY*)R#-O,#)-"UR)XQ..?" "6R)+-VWO,QR" .OTU*Q."W#**" PQ"X)**QX,QV" ZR)T"
,YQ" T)-#,)R#-S" WQ**" -Q,W)R`" O-V" O-O*fjQV" Z)R" ,YQ" .OTQ" UOROTQ,QR." Q[O*+O,QV" V+R#-S" PO.Q*#-Q"
T)-#,)R#-S"_EOP*Q"Fa?!

ZUIU@! A10*#(E%+'1!4%6;/,#\!S10&'(*1'8"
6R)+-VWO,QR" T)-#,)R#-S" WQ**." ORQ" V#[#VQV" #-,)" ,W)" XO,QS)R#Q.b" WQ**." W#,Y" VQV#XO,QV" V)W-Y)*Q"
.OTU*#-S".f.,QT.\"O-V",Y).Q"WQ**."WYQRQ"V)W-Y)*Q".OTU*#-S".f.,QT."YO[Q"-),"PQQ-"#-.,O**QV?""9."
)Z"(QU,QTPQR"DBBC\"-)".#,Q"WQ**."_2#S+RQ"Fa"YO[Q"VQV#XO,QV"V)W-Y)*Q"Qm+#UTQ-,"O-V",Y#.".OTU*#-S"
)+,*#-Q" #-X*+VQ." ,YQ" UR)XQV+RQ." Z)R" .OTU*#-S" WQ**." O-V" *)XO,#)-." W#,Y)+," VQV#XO,QV" V)W-Y)*Q"
Qm+#UTQ-,?" 7+TQR)+." .,+V#Q." YO[Q"PQQ-"X)TU*Q,QV")-"SR)+-VWO,QR" .OTU*#-S"TQ,Y)V." #-[)*[#-S



!"DH !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

*)W!Z*)W"RO,Q"U+RS#-S?""(,+V#Q."Pf"0ORXQ*)-O\"Q,?"O*?\"_AddHa"O-V">+*."O-V"0ORXQ*)-O\"_AddJa"V#.X+.."
O-V"X)TUORQ"X)-[Q-,#)-O*"[QR.+."*)W!Z*)W"U+RS#-S"TQ,Y)V."O-V".Y)W",YO,"*)W!Z*)W"RO,Q".OTU*#-S"
TQQ,." Y#SY" VO,O" m+O*#,f" )PgQX,#[Q.?" 4)W" Z*)W" .OTU*#-S" ,QXY-#m+Q." W#**" PQ" QTU*)fQV" #-" ,YQ"
SR)+-VWO,QR"T)-#,)R#-S" UR)SROT" Z)R" ,YQ" (#,Q?" 9**" )Z" ,YQ" SR)+-VWO,QR" T)-#,)R#-S"WQ**."W#**" PQ"
.OTU*QV"W#,Y"*)W!Z*)W"P*OVVQR"U+TU.\"O,"O-"#-#,#O*"U+RSQ"RO,Q"q"KB"i"FBB"T*^T#-?" >+RSQ"RO,Q."W#**"
PQ"OVg+.,QV"W#,Y" ,YQ"S)O*")Z" #-V+X#-S" *Q.." ,YO-"B?Fk"VROWV)W-" #-" ,YQ"WQ**"V+R#-S"U+RS#-S?" 2#Q*V"
UOROTQ,QR."W#**"PQ"X)**QX,QV"V+R#-S"U+RS#-S?!

9'//8!8%6;/'(!E,+$0*+!(0E#$0/'!'d*,;6'#+"
A?" <Q**."W#**" PQ" .OTU*QV" #-" .Qm+Q-XQ" ZR)T" *QO.," X)-,OT#-O,QV" ,)" T).," X)-,OT#-O,QV"WY#XY"
RQV+XQ.",YQ"U),Q-,#O*"Z)R"XR).."X)-,OT#-O,#)-?"

D?" <QO,YQR" X)-V#,#)-." .+XY" O." ,QTUQRO,+RQ" O-V" SQ-QRO*" O,T).UYQR#X" X)-V#,#)-." W#**" PQ"
)P.QR[QV"O-V"-),QV")-",YQ!;3,40!%3=>('*6!T&6"2)RT?"

F?" EYQ"WQ**" O-V" #TTQV#O,Q" ORQO"W#**" PQ" #-.UQX,QV" O-V" ,YQ" #-,QSR#,f" )Z" ,YQ"WQ**" -),QV?" " 9-f"
TO#-,Q-O-XQ"RQm+#RQTQ-,."O-V"UR)P*QT."W#**"PQ"-),QV")-",YQ!;3,40!%3=>('*6!T&6"2)RT?"

H?" EYQ"WQ**"W#**"PQ"+-*)X`QV"O-V",YQ"WQ**"XOU"RQT)[QV?""EYQ",)U"O-V"#-.#VQ")Z",YQ"XO.#-S"W#**"
PQ"W#UQV")ZZ\"#Z"-QQVQV?"

K?" 9"UY),)#)-#jO,#)-"VQ,QX,)R"TOf"PQ"+.QV",)"XYQX`"Z)R"O-f")RSO-#X"[OU)R."QTO-O,#-S"ZR)T",YQ"
WQ**?""EYQ"RQOV#-S."W#**"PQ"RQX)RVQV")-",YQ"WQ**;3,40!%3=>('*6!T&6"2)RT?"

J?" EYQ"VQU,Y",)"O**"Z*+#V"UYO.Q."_SR)+-VWO,QR\"479>4\"O-V"@79>4a"VQ,QX,QV"#-",YQ"WQ**."W#**"
PQ"TQO.+RQV",)",YQ"-QORQ.,"B?BA"Z)),"+.#-S"Q#,YQR"O".,QQ*",OUQ"W#,Y"#-V#XO,)R"UO.,Q\"O-"OXRf*#X"
PO#*QR\")R"O-"Q*QX,R#X")R")U,#XO*"UR)PQ?""9**"SR)+-VWO,QR"T)-#,)R#-S"WQ**."_EOP*Q"Ca\")-!.#,Q"
O-V")ZZ!.#,Q\"O..)X#O,QV"W#,Y",YQ"2OX#*#,f"YO[Q"UQRTO-Q-,"VO,+T"Q,XYQV"#-,)",YQ",)U")Z"XO.#-S"
_E&%a\"#VQ-,#Z#QV"Pf"O"-),XY"O-V"UQRTO-Q-,"TOR`#-S.")-",YQ"XO.#-S\")R",YQ"-)R,Y".#VQ")Z",YQ"
WQ**"XO.#-S?""9**"TQO.+RQTQ-,.")Z",),O*"VQU,Y\"WO,QR"Q*Q[O,#)-"O-V"#TT#.X#P*Q"UYO.Q."W#**"PQ"
TQO.+RQV"O-V"RQZQRQ-XQV"ZR)T",Y#."U)#-,"O-V"RQX)RVQV")-",YQ!;3,40!%3=>('*6!T&6"2)RT?"

C?" EYQ",),O*"VQU,Y")Z",YQ"WQ**",)"PQ".OTU*QV"W#**"PQ"TQO.+RQV",)",YQ"-QORQ.,"B?BA!Z)),"O-V",YQ"
TQO.+RQTQ-," RQX)RVQV")-",YQ!;3,40!%3=>('*6!T&6"2)RT?" "EYQ"VQU,Y"W#**" PQ"X)TUORQV" ,)"
,YQ" ,),O*" VQU,Y" RQX)RVQV" ZR)T" #-#,#O*" X)-.,R+X,#)-?" " <Q**." W#**" PQ" RQVQ[Q*)UQV" #Z" ,YQ"
X)TUOR#.)-" )Z" ,),O*" VQU,Y" _*Q.."WQ**" P),,)T" .+TUa" .Y)W." ,YO," AB"t")Z" ,YQ"WQ**" .XRQQ-" #."
)XX*+VQV"Pf".QV#TQ-,?"

M?" EYQ" RQm+#RQV"[)*+TQ")Z"WO,QR" ,)" PQ" U+RSQV" ZR)T"QOXY"WQ**" g+.," UR#)R" ,)" .OTU*#-S"W#**" PQ"
XO*X+*O,QV"O-V"-),QV")-",YQ!;3,40!%3=>('*6!T&6?""EYQ"XO*X+*O,QV"U+RSQV"[)*+TQ"-QXQ..ORf"
Z)R" RQURQ.Q-,O,#[Q"SR)+-VWO,QR" .OTU*Q."W#**" PQ"VQ,QRT#-QV" g+.,"UR#)R" ,)" .OTU*Q"X)**QX,#)-?"
>+RSQ" [)*+TQ." ORQ" XO*X+*O,QV" .UQX#Z#XO**f" Z)R" QOXY" WQ**" Pf" T+*,#U*f#-S" ,YQ" WQ**" XO.#-S"
[)*+TQ"VQ,QRT#-QV"#-"QOXY"WQ**"#-"SO**)-."UQR"Z)),")Z"WO,QR"Pf",YQ"ZQQ,")Z"WO,QR"#-",YQ"WQ**?"

d?" EYQ" WQ**." W#,Y)+," VQV#XO,QV" V)W-Y)*Q" U+TU." W#**" PQ" U+RSQV" W#,Y" O" -)-!VQV#XO,QV"
.+PTQR.#P*Q" U+TU" .+XY" O." O" D!#-XY" 6R+-VZ)." 'QV#!2*)"D"\" O" *)W!Z*)W" P*OVVQR" U+TU\" )R" O"
UQR#.,O*,#X" U+TU" +-,#*" O," *QO.," ,YRQQ" WQ**" [)*+TQ." YO[Q" PQQ-" RQT)[QV" O-V" ,YQ" Z#Q*V"
UOROTQ,QR." )Z" U/\" X)-V+X,#[#,f\" O-V" ,QTUQRO,+RQ" )Z" ,YQ" WO,QR" YO[Q" .,OP#*#jQV" W#,Y#-" AB"
UQRXQ-," )Z" ,YQ" *O.," ,W)"TQO.+RQTQ-,." )R" ,YQ"WQ**" #." U+TUQV" VRf" #-"WY#XY" XO.Q" )-*f" )-Q"
SR)+U")Z" RQOV#-S."W#**" PQ" ,O`Q-?" " :-.,O-XQ."WYQRQ" ,YQ".O,+RO,QV",Y#X`-Q.." #." #-.+ZZ#X#Q-," ,)



!"DK !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

U+RSQ"W#,Y"O"U+TU"O"VQV#XO,QV"PO#*QR"W#**"PQ"+.QV",)"X)**QX,",YQ".OTU*Q?""2#Q*V"TQO.+RQTQ-,."
W#**" PQ"TQO.+RQV" OXX)RV#-S" ,)" Qm+#UTQ-,"TO-+ZOX,+RQRc." #-.,R+X,#)-." O-V" RQZQRQ-XQV"$>9"
TQ,Y)V.?" " EYRQQ" RQOV#-S."W#**" PQ" ,O`Q-" +-*Q.." ,YQ"WQ**" S)Q." VRf" #-" WY#XY" XO.Q" )-*f" )-Q"
RQOV#-S"W#**"PQ"RQX)RVQV?""EYQ"RQOV#-S."W#**"PQ"RQX)RVQV")-",YQ!;3,40!%3=>('*6!T&6"2)RT?"
9**" #-.,R+TQ-,." W#**" PQ" XO*#PRO,QV" PQZ)RQ" QOXY" VOf." +.Q" OXX)RV#-S" ,)" TO-+ZOX,+RQRc."
#-.,R+X,#)-." O-V" RQZQRQ-XQV" $>9" TQ,Y)V.?" " EYQ" TO-+ZOX,+RQR" O-V" T)VQ*" -+TPQR" )Z" ,YQ"
#-.,R+TQ-,."+.QV"O,"QOXY".OTU*Q"*)XO,#)-"W#**"PQ"*)SSQV"#-",YQ!)3('W03,'&*!T&6!H&&I"Z)R",YO,"
#-.,R+TQ-,?"

AB? EYQ"Z#-O*"TQO.+RQTQ-,."X)**QX,QV"ORQ",YQ"T).,"RQURQ.Q-,O,#[Q")Z",YQ"WO,QR".OTU*QV"O-V"W#**"
PQ"RQX)RVQV")-",YQ!;3,40!%3=>('*6!T&6"2)RT?""9**"U+RSQ"[)*+TQ."O-V"XO*X+*O,#)-."W#**"PQ"
RQX)RVQV")-",YQ!;3,40!%3=>('*6!T&6"2)RT?"

AA? EYQ"-)-!VQV#XO,QV".+PTQR.#P*Q")R"P*OVVQR"U+TU"W#**"PQ"Z#,,QV"W#,Y"U)*fQ,Yf*Q-Q",+P#-S"Z)R"
V#.XYORSQ?""EYQ"U+TU"O-V",+P#-S"W#**"PQ"*)WQRQV"Pf"YO-V",)"K!ZQQ,"PQ*)W",YQ"WO,QR"*Q[Q*")R"
,)"P),,)T")Z",YQ"WQ**"T#-+."K" ZQQ,?" "EYQ"U+TU"W#**"PQ"U)WQRQV"W#,Y"O"U)R,OP*Q"SQ-QRO,)R\"
.#,+O,QV" V)W-!W#-V" O-V" OWOf" ZR)T" ,YQ"WQ**" ,)" O[)#V" X)-,OT#-O,#)-" ZR)T" QhYO+.," Z+TQ.?"
>+RSQ"RO,Q."W#**"PQ"`QU,"*)W"_KB"i"FBB"T*^T#-a\"W#,Y",YQ"#-,Q-,")Z"*#T#,#-S"VROWV)W-",)"*Q.."
,YO-"B?Fk"V+R#-S"U+RS#-S?" ":Z"RQXYORSQ"XO-"-),"`QQU"UOXQ"W#,Y",YQ"U+TU"RO,Q"O-V",YQ"U+TU"
PRQO`.".+X,#)-\",YQ"U+TU"W#**"PQ".Y+,")ZZ" #TTQV#O,Q*f"O-V",YQ"WQ**"W#**"PQ"X)-.#VQRQV"VRf?"
EYQ"U+TU"W#**" ,YQ-"PQ" *)WQRQV"Pf"YO-V",)",YQ"P),,)T")Z",YQ"WQ**".XRQQ-"O-V"O**".OTU*#-S"
X)-,O#-QR."U*OXQV"-QORPf?""EYQ"U+TU"W#**",YQ-"PQ",+R-QV")-"O-V",YQ"U+TU#-S"RO,Q"RQV+XQV",)"
ABB"T*^T#-")R"*Q..?""<YQ-",YQ".OTU*#-S"#."X)TU*Q,Q\",YQ"U+TU"O-V",+P#-S"W#**"PQ"W#,YVROW-"
ZR)T",YQ"WQ**?""EYQ"U+TU"O-V",+P#-S"W#**"Q#,YQR"PQ"VQX)-,OT#-O,QV")R"V#.U).OP*Q"Qm+#UTQ-,"
W#**"PQ"X)-,O#-QR#jQV?""<O,QR"U+TUQV"ZR)T",YQ"WQ**."W#**"PQ"X)-,O#-QV"O-V"UR)Z#*QV"UR#)R",)"
UR)UQR"V#.U).O*?"

AD? (OTU*Q."W#**"PQ"X)**QX,QV"V#RQX,*f"ZR)T",YQ".OTU*#-S"U)R,"*)XO,QV"O,",YQ"V#.XYORSQ"TO-#Z)*V"
)R" ,+P#-S?" "(OTU*Q."W#**" PQ"URQ.QR[QV"O."OUUR)UR#O,Q" #-" .OTU*Q"X)-,O#-QR."UR)[#VQV"Pf" ,YQ"
*OP)RO,)Rf"O-V".+PT#,,QV"O-V"O-O*fjQV"PQZ)RQ",YQ"RQm+#RQV"Y)*V#-S",#TQ"YO."QhU#RQV?""<O,QR"
.OTU*Q."Z)R"V#..)*[QV"TQ,O*."O-O*f.Q."W#**"PQ"Z#*,QRQV",YR)+SY"O"B?HK"T#XR)-"Z#*,QR",)"RQT)[Q"
.+.UQ-VQV"UOR,#X+*O,Q"TO,,QR"UR#)R",)"Z#**#-S".OTU*Q"P),,*Q.\")R".Y#UUQV"-Qh,"VOf"Z)R"Z#*,RO,#)-"
O,",YQ"OUUR)UR#O,Q"O-O*f,#XO*" *OP)RO,)Rf?"":-Z)RTO,#)-")-",YQ".OTU*Q"*)XO,#)-\"O-O*f.#.",)"PQ"
UQRZ)RTQV\"VO,Q"O-V",#TQ")Z".OTU*Q"X)**QX,#)-\"-OTQ")Z".OTU*QR\"O-V"URQ.QR[O,#[Q."+.QV"W#**"
PQ"RQX)RVQV")-",YQ".OTU*Q"X)-,O#-QR"*OPQ*?"

AF? EYQ"#-V#[#V+O*".OTU*Q"X)-,O#-QR."W#**"PQ"#VQ-,#Z#QV"W#,Y",YQ"+-#m+Q"WQ**":@\"#VQ-,#XO*",)",YQ"
#-Z)RTO,#)-" RQX)RVQV" )-" ,YQ! ;3,40! %3=>('*6! T&6" 2)RT?" " (OTU*Q." RQm+#R#-S" RQZR#SQRO,#)-"
W#**" PQ" U*OXQV" #-" O" X))*QR" #TTQV#O,Q*f" OZ,QR" .OTU*#-S" O-V" X))*QV" ,)" H")" %Q*.#+.?" " >R#)R" ,)"
.Y#UTQ-," ,)" ,YQ" *OP)RO,)Rf\" ,YQ" .OTU*Q."W#**" RQTO#-" XY#**QV" +.#-S" #XQ" UOX`." )R" O-" )-!.#,Q"
RQZR#SQRO,)R" O-V" `QU," +-VQR" X)-.,O-," XYO#-!)Z!X+.,)Vf" .+R[Q#**O-XQ?" "<YQ-" .Y#UUQV" ,)" ,YQ"
*OP)RO,)Rf\" ,YQ" .Y#UU#-S" X)-,O#-QR." W#**" #-X*+VQ" ,YQ" X)TU*Q,QV"%YO#-!)Z!%+.,)Vf"'QX)RV."
O-V"*OP)RO,)Rf"#-.,R+X,#)-.\"O-V".QO*QV"W#,Y"O"X+.,)Vf".QO*?""EYQ".Y#UU#-S"X)-,O#-QR."W#**"PQ"
.Y#UUQV",)",YQ"OUUR)UR#O,Q"*OP)RO,)Rf"[#O")[QR-#SY,")R".OTQ!VOf"X)+R#QR".QR[#XQ?"

6R)+-VWO,QR".OTU*Q."W#**"PQ"X)**QX,QV"ZR)T"T)-#,)R#-S"WQ**."+.#-S"*)W!Z*)W".OTU*#-S"UR)XQV+RQ.\"
#-"OXX)RVO-XQ"W#,Y",YQ!%3=>('*6!3*+!J*3(N-'-!?(3*"_(9>a\"#-X*+VQV"O."9UUQ-V#h"9?" EYQ"U+RS#-S"
O-V" .OTU*#-S" UR)XQV+RQ." +,#*#jQV" V+R#-S" X)**QX,#)-" )Z" ,YQ" UQRZ)RTO-XQ" T)-#,)R#-S" .OTU*Q." W#**"
X)TU*f" W#,Y" ,YQ" UR)XQV+RQ." )+,*#-QV" #-" ,YQ" (9>?" " EYQ" URQ.QR[QV" SR)+-VWO,QR" .OTU*Q." W#**" PQ"
U*OXQV")-"#XQ"#-"O"X))*QR"O-V".Y#UUQV",)"(E45EQ.,9TQR#XO\"0+ZZO*)\"7QW"G)R`?



!"DJ !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

]+O*#,f"O..+RO-XQ^m+O*#,f"X)-,R)*"_]9^]%a".OTU*#-S"W#**" #-X*+VQ",YQ"X)**QX,#)-")Z")-Q" Z#Q*V"P*O-`\"
O-V")-Q",R#U"P*O-`"V+R#-S"QOXY"SR)+-VWO,QR"T)-#,)R#-S"Q[Q-,?" $OXY".OTU*Q"P*O-`"W#**"PQ"O-O*fjQV"
Z)R"8&%."_EOP*Q"Ka?" 9**",YQ"VO,O"SQ-QRO,QV"ZR)T",YQ"SR)+-VWO,QR".OTU*#-S"_EOP*Q"Ha"W#**"PQ"+.QV",)"
VQ,QRT#-Q" ,YQ" UR)SRQ.." )Z" ,YQ" $'@" UR)SROT" _EOP*Q" Ja?" EYQ" *Q-S,Y" )Z" ,#TQ" O-V" RQ*O,#[Q"
X)-XQ-,RO,#)-." )P.QR[QV" W#**" VQUQ-V" +U)-" ,YQ" QZZQX,#[Q-Q.." )Z" ,YQ" $'@" O-V" V#.,O-XQ" ZR)T" ,YQ"
#-gQX,#)-" U)#-,." ,)" ,YQ" T)-#,)R" WQ**.?" >).,!#-gQX,#)-" X)-XQ-,RO,#)-" #-XRQO.Q." XO-" PQ" QhUQX,QV" Z)R"
.)TQ" UOROTQ,QR." O." ,YQ" 8&%" X)-.,#,+Q-," TO.." #." *#PQRO,QV" O-V" ,RO-.U)R,QV" Pf" SR)+-VWO,QR" Z*)W"
O-V^)R"XYQT#XO*"V#.UQR.#)-?" 9-"#TU)R,O-,"X)-XQU,"#-",YQ"RQV+X,#[Q"VQXY*)R#-O,#)-"UR)XQ.."#.",YO,",YQ"
RQ.+*,O-," UR)V+X,#)-" )Z" VQSROVO,#)-" O-V^)R" PfUR)V+X,." _X@%$\" 8%\" Q,YQ-Q\" O-V" Q,YO-Qa" #-" ,YQ"
#-gQX,#)-"O-V"V)W-SROV#Q-,"SR)+-VWO,QR"T)-#,)R#-S"WQ**."ORQ"QhUQX,QV",)"R#.Q\"Q[Q-" #-" .)TQ"WQ**."
W#,Y"-)"Y#.,)Rf")Z"VQ,QX,#)-")Z" ,YQ.Q"X)TU)+-V.?" "&Z,Q-\" ,YQ"R#.Q" #-"X)-XQ-,RO,#)-."X)+*V"PR#-S",YQ"
VQSROVO,#)-"PfUR)V+X,"OP)[Q",YQ"7G(@$%"WO,QR"m+O*#,f".,O-VORV\"WY#XY"W)+*V"UR)[#VQ"Q[#VQ-XQ")Z"
P#)*)S#XO**f"TQV#O,QV"VQSROVO,#)-")Z" ,YQ",ORSQ,"8&%.\"WY#XY"W)+*V"PQ"X)-.#VQRQV"O"U).#,#[Q"QZZQX,"
)Z" ,YQ"U#*)," ,Q.,"UR)SROT?" $[Q-" #Z" ,YQ"OXXQU,O-XQ"XR#,QR#O"ORQ" -),"TQ," _SR)+-VWO,QR"X)-XQ-,RO,#)-."
PQ*)W" 7G(@$%" XR#,QR#Oa" V+R#-S" ,YQ" :';" ,Q.," UQR#)V\" ,YQ" UR)SROT" TOf" PQ" Qh,Q-VQV" #Z" ,YQRQ" #."
.+ZZ#X#Q-,"Q[#VQ-XQ",YO,",YQ"XR#,QR#O"X)+*V"PQ"TQ,",YR)+SY"Qh,Q-VQV"O-V^)R"T)V#Z#QV",Q.,#-S")R"Z+R,YQR"
#-gQX,#)-.?!

=>?>@>@ 5#/A)(2!B0,+(%%(+#/0"
EYQ")PgQX,#[Q")Z" ,YQ"0#)!EROU" #-[Q.,#SO,#)-" #." ,)"VQ,QRT#-Q" ,YQ" POX,QR#O"URQ.Q-," O-V"XYO-SQ." #-" ,YQ"
POX,QR#O"X)TT+-#,f".,R+X,+RQ"V+R#-S",YQ":';?" EYQ".#S-#Z#XO-XQ"O-V"QZZQX,#[Q-Q..")Z",YQ"$'@"W#**"PQ"
O..Q..QV" Z)**)W#-S" ,YQ" #-#,#O*" #-gQX,#)-" Z)R" @Q-O,+R#-S" 6ROV#Q-," 6Q*" $*QX,R)UY)RQ.#." _@66$a\"
%$7(3(\"O-V">Y).UY)*#U#V."2O,,f"9X#V"_>429a"O-O*f.Q.?" EYQ.Q"O-O*f,#XO*"UOROTQ,QR."WQRQ".Q*QX,QV"
,)"UR)[#VQ"O".-OU.Y),")Z",YQ"X+RRQ-,"P#)*)S#XO*"X)TT+-#,f"OX,#[Q"#-",YQ".)+RXQ"ORQO"O,";<!AAM?" EYQ"
Z#R.," 0#)!EROU" #-.,O**O,#)-" WO." X)TU*Q,QV" #-" (QU,QTPQR" DBBC\" O-V" .Y)+*V" PQ" RQ!.XYQV+*QV"
OUUR)h#TO,Q*f"d!T)-,Y."OZ,QR",YQ"#-#,#O*"#-gQX,#)-?"

EYQ" *OP)RO,)Rf";#XR)P#O*" :-.#SY,.\" :-X?" _;:a" *)XO,QV" #-"')X`Z)RV\"EQ--Q..QQ" UR)[#VQ." ,YQ"0#)!EROU"
.OTU*QR.?" EYQ".OTU*QR"WO." #-.,O**QV"OUUR)h#TO,Q*f"#-",YQ"T#VV*Q")Z" ,YQ"WO,QR"X)*+T-\"O-V"W#**"PQ"
`QU,"#-",YQ"WQ**."Z)R"OUUR)h#TO,Q*f JB!VOf.",)"S#[Q"POX,QR#O",#TQ",)"SR)W")-",YQ"XQ**"PQOV.?



!"DC !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A!

ZUIUI! A10*#(E%+'1!70#,+01,#\!%#(!.%+%!"-%/*%+,0#"
6R)+-VWO,QR" *Q[Q*" VO,O" SQ-QRO,QV" ZR)T" T)-#,)R#-S" W#**" PQ" ,OP+*O,QV" O-V" +.QV" ,)" SQ-QRO,Q"
SR)+-VWO,QR"U),Q-,#)TQ,R#X"X)-,)+R"TOU.?""%)-,)+R#-S"O-V"Q[O*+O,#)-")Z",YQ"VO,O"W#**"PQ"UQRZ)RTQV"
Pf" )R" +-VQR" ,YQ" V#RQX,#)-" )Z" O-" QhUQR#Q-XQV" YfVR)SQ)*)S#.,?" " 6R)+-VWO,QR" m+O*#,f" VO,O" W#**" PQ"
,OP+*O,QV" Z)R" QOXY" .OTU*#-S" Q[Q-,?" " :.)X)-XQ-,RO,#)-" X)-,)+R"TOU." W#**" PQ" URQUORQV" Z)R" .Q*QX,QV"
X)-.,#,+Q-,." O-V" RQU)R,QV" #-" ,YQ! FE5! ?409&0=3*:4! E4>&0,?" " EYQ" VO,O" ,OP*Q." W#**" PQ" +.QV" ,)"
.+TTOR#jQ",YQ"X)-.,#,+Q-,."O-O*fjQV\"X)-XQ-,RO,#)-."VQ,QX,QV\"+-#,.")Z",YQ"X)-XQ-,RO,#)-.\"VQ,QX,#)-"
*#T#,.\" .OTU*Q" *)XO,#)-" O-V" VO,O" )Z" .OTU*#-S?" 9" .QUORO,Q" ,OP*Q"TOf" PQ"URQUORQV" Z)R" ,YQ"]9^]%"
.OTU*Q." O-V" W#**" #-X*+VQ" .#T#*OR" #-Z)RTO,#)-?" " EYQ" m+O*#,f" O..+RO-XQ" #-Z)RTO,#)-" Z)R" ,YQ"
SR)+-VWO,QR"UR)SROT"W#**"PQ"URQ.Q-,QV"O."RQm+#RQV"O-V"W#**"#-X*+VQ",YQ"Z)**)W#-Sn 

•" 2#Q*V"O-V"*OP)RO,)Rf"m+O*#,f"O..+RO-XQ"OX,#[#,#Q.b 
•" 4OP)RO,)Rf"VO,O"[O*#VO,#)-"RQ.+*,.b 
•" >RQX#.#)-"O-V"OXX+ROXf")Z"VO,Ob 
•" %)TU*Q,Q-Q..")Z"VO,Ob 
•" 3.OP#*#,f")Z"VO,O?"

6R)+-VWO,QR" T)-#,)R#-S" RQU)R,." W#**" X)-,O#-" O-O*f,#XO*" RQ.+*,.\" Z#Q*V" UOROTQ,QR" TQO.+RQTQ-,.\"
X)U#Q.")Z" Z#Q*V" .OTU*#-S"O-V"WQ**" #-.UQX,#)-" *)S" .YQQ,.\"WQ**" RQUO#R"V)X+TQ-,O,#)-\"]9^]%"VO,O\"
.,O,#.,#XO*"O-O*f.Q.")Z"SR)+-VWO,QR"VO,O\"Z#Q*V"#-[Q.,#SO,#)-"RQ.+*,.\"O-V"),YQR"RQ*Q[O-,"SR)+-VWO,QR"
RQ*O,QV"#-Z)RTO,#)-"X)**QX,QV"V+R#-S",YQ"RQU)R,#-S"UQR#)V?" 9".+TTORf")Z" ,YQ" #-Z)RTO,#)-" Z)R"QOXY"
RQU)R,"W#**"#-X*+VQ",YQ"Z)**)W#-Sn!

3$,.)#2+#/0!/C!C#$%&!(.+#D#+#$, 

•" .,O,+."O-V"#-,QSR#,f")Z",YQ"T)-#,)R#-S"WQ**"-Q,W)R`b 
•" .+RZOXQ"O-V".+P.+RZOXQ"WQ**"#-,QSR#,f"UR)P*QT."-),QV\")R"RQUO#RQVb 
•" V#.X+..#)-")Z"O-f"[OR#O,#)-."#-".OTU*#-S"UR),)X)*?!

E7**()6!/C!4)/70&F(+$)!G7(%#+6!&(+( 

•" X)-,OT#-O-,",RO-.U)R,"RO,Q"O-V"V#RQX,#)-b 
•" Y)R#j)-,O*"O-V"[QR,#XO*"Qh,Q-,")Z"X)-,OT#-O,#)-b 
•" O-O*f,#XO*"VO,O".+TTORf",OP*Q.b 
•" V#.X+..#)-")Z"VO,O"[O*#VO,#)-"RQ.+*,.b 
•" Q[O*+O,#)-")Z"[OR#O,#)-."#-"+USROV#Q-,"O-V^)R"V)W-SROV#Q-,"SR)+-VWO,QR"m+O*#,f?!

E7**()6!/C!F(+$)!%$D$%!&(+( 

•" WO,QR"*Q[Q*"VO,O".+TTORf",OP*Q.b 
•" [OR#)+."YfVR)SROUY.",)"VQU#X,"SR)+-VWO,QR"X)-V#,#)-."V+R#-S"RQU)R,#-S"UQR#)V



!"DM !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A!

ZUIUV! 4*1Y%&'!9%+'1!70#,+01,#\"
EYQ"VRO#-OSQ"V#,XY" *)XO,QV"O*)-S" ,YQ"QO.,QR-"U)R,#)-")Z" ,YQ" .#,Q" #."X*O..#Z#QV"O."O"%*O.."@" .+RZOXQ"
WO,QR" P)Vf?" " >RQ[#)+."T)-#,)R#-S" YO." VQ,QX,QV" ,YQ" Y#SYQ.,"8&%" *Q[Q*." O," ,YQ" +U.,RQOT".OTU*#-S"
U)#-,\" #-V#XO,#-S"O-")ZZ!.#,Q" .)+RXQ?" "EYQ" #TU*QTQ-,O,#)-")Z" ,Y#." :';"W#**" -QXQ..#,O,Q"VO#*f" [#.+O*"
)P.QR[O,#)-")Z",YQ".,RQOT\"UOR,#X+*OR*f"#-",YQ"ORQO")Z";<!ADD"V+R#-S",YQ"#-gQX,#)-"UR)SROT?" (+RZOXQ"
WO,QR" .OTU*#-S"W#**" PQ" X)-V+X,QV" O--+O**f\" O." -),QV")-" EOP*Q" D\" SQ-QRO**f" )XX+RR#-S" V+R#-S" ,YQ"
.UR#-S",R#O--+O*".OTU*#-S"Q[Q-,?"

>R#)R",)",YQ"#-gQX,#)-"UR)SROT"X)TTQ-X#-S\"Z+R,YQR"W)R`"W#**"PQ"UR)U).QV",)"7G(@$%",)"Q[O*+O,Q"
,YQ".+RZOXQ"WO,QR5SR)+-VWO,QR"#-,QROX,#)-."OXR)..",YQ"ORQO")Z"#TUOX,QV"SR)+-VWO,QR",)"YfVRO+*#XO**f"
VQ,QRT#-Q" ,YQ" ,#T#-S" )Z" SR)+-VWO,QR" .QQUOSQ" #-,)" ,YQ" VRO#-OSQ"V#,XY?" "EY#."W#**" *#`Q*f" X)-.#.," )Z"
T+*,#!*Q[Q*"T#-#!U#Qj)TQ,QR."O-V"Q*Q[O,#)-".,O,#)-."O*)-S",YQ"VRO#-OSQ"V#,XY"PQ,WQQ-";<!AAH"O-V"
;<!ADA?!

ZUV! 4*66%1>!0Y!4,+'!]'%/+$!T!4%Y'+>!S/%#"
9"X)Uf")Z",YQ!%',4!L43(,D!3*+!%394,N!?(3*"_(/(>a\"#-X*+VQV"#-"9UUQ-V#h"0\"W#**"PQ"TOVQ"O[O#*OP*Q"
,)"O**"QTU*)fQQ."UR#)R",)",YQ#R"(#,Q"W)R`?""EYQf"W#**"PQ"RQm+#RQV",)"RQ[#QW",Y#."U*O-"PQZ)RQ",YQ".,OR,"
)Z"O-f".#,Q"OX,#[#,#Q.?""9**"),YQR"UQR.)--Q*"#-[)*[QV"W#,Y"RQTQV#O,#)-"OX,#[#,#Q."W#**"YO[Q"RQXQ#[QV"O"
URQ!Q-,Rf"PR#QZ#-S?!

=$'6,&%/!]%f%1(8"
9".+TTORf")Z",YQ"QhU).+RQ"*#T#,."O-V"UYf.#XO*"UR)UQR,#Q.")Z",YQ")RSO-#X"XYQT#XO*.")Z"X)-XQR-"ORQ"
)+,*#-QV" #-",YQ"(/(>\"X)-.#.,#-S"UR#TOR#*f")Z"XY*)R#-O,QV".)*[Q-,."O-V"UQ,R)*Q+T"YfVR)XORP)-." #-"
.)#*\"[OU)R\"SR)+-VWO,QR"O-V".+RZOXQ"WO,QR?" EYQ"U),Q-,#O*"UO,YWOf.")Z"XYQT#XO*"QhU).+RQ"TOf"PQ"
,YR)+SY" #-YO*O,#)-\" #-SQ.,#)-\" #-gQX,#)-\" O-V" .`#-" X)-,OX,?" "EY#." #-Z)RTO,#)-"WO." +.QV" ,)" VQ[Q*)U"
OX,#)-"*Q[Q*."Z)R")-!.#,Q"OX,#[#,#Q.?""9*,Y)+SY",YQ"XYQT#XO*."#VQ-,#Z#QV"ORQ"O"U),Q-,#O*"YQO*,Y"X)-XQR-\"
TQO.+RQ." W#**" PQ" ,O`Q-" ,)" T#-#T#jQ" U),Q-,#O*" Z)R" QhU).+RQ?" " 0QXO+.Q" ,YQ.Q" X)-,OT#-O-,." WQRQ"
#VQ-,#Z#QV"O."U),Q-,#O*"X)-.,#,+Q-,." #-"SR)+-VWO,QR\"QTU*)fQQ."UQRZ)RT#-S"#-,R+.#[Q"OX,#[#,#Q.\".+XY"
O." VR#**#-S\" .+P.+RZOXQ" #-gQX,#)-." #-[)*[#-S" .)#*" O-V" SR)+-VWO,QR\" O-V"T#.XQ**O-Q)+."TO#-,Q-O-XQ"
W)R`\" QhXO[O,#)-.\" O-V" Qm+#UTQ-," #-.,O**O,#)-.\" .Y)+*V" Z)**)W" ,YQ" .UQX#Z#X" YQO*,Y" O-V" .OZQ,f"
UR)XQV+RQ."UR)[#VQV" #-",YQ"(/(>?" "EYQ"U),Q-,#O*"OX+,Q"O-V"XYR)-#X"OZZQX,.")Z"XY*)R#-O,QV".)*[Q-,."
O-V"8&%"QhU).+RQ."ORQ"VQ.XR#PQV"#- ,YQ"(/(>\"O."WQ**"O."OX,#)-"*Q[Q*.",)"T#,#SO,Q",YQ.Q"R#.`.?!

S$>8,&%/!]%f%1(8"
EYQ" (/(>" X)-,O#-." O" .+TTORf" )Z" U),Q-,#O*" W)R`" YOjORV." ,YO," TOf" PQ" Q-X)+-,QRQV" V+R#-S"
RQTQV#O,#)-"OX,#[#,#Q.?"">),Q-,#O*"YOjORV."ORQ"VQ.XR#PQV"OXX)RV#-S",)"QOXY".UQX#Z#X"g)P",O.`?""EYQ",W)"
TO#-"UYf.#XO*" ,O.`."UQRZ)RTQV"O,",Y#."(#,Q" #-X*+VQ"VR#**#-S"O-V" #-gQX,#)-"OX,#[#,#Q." #-,)",YQ".YO**)W"
.+P.+RZOXQ\"SR)+-VWO,QR"T)-#,)R#-S"O-V".)#*".OTU*#-S\"O-V"R#.`."O..)X#O,QV"W#,Y"*ORSQ"X)-.,R+X,#)-"
Qm+#UTQ-," RQ*O,QV" ,)" X)-V+X,#-S" .#,Q" #-[Q.,#SO,#)-" O-V" .OTU*#-S" _VR#**#-S" R#S.\" Z)R`*#Z,.\" ,R+X`#-S\"
TO#-,Q-O-XQ"Qm+#UTQ-,\"[QY#X*Q" ,ROZZ#Xa?" "&,YQR"UYf.#XO*"OX,#[#,#Q."UQRZ)RTQV"O," ,Y#."(#,Q\" .+XY"O."
RQS+*OR"TO#-,Q-O-XQ"W)R`"O-V"Qm+#UTQ-,"#-.,O**O,#)-.\"QhU).+RQ")Z"QTU*)fQQ.",)"U),Q-,#O*"YOjORV.\"
O-V".,O-VORV")UQRO,#-S".OZQ,f"UR)XQV+RQ."ORQ"VQ.XR#PQV"#-"VQ,O#*"#-",YQ"(/(>?



!"Dd !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A!

]'%/+$!%#(!4%Y'+>!S10\1%6!7%#%\'1"
$%&'" YO." VQ.#S-O,QV" O-" QTU*)fQQ" O." #,." /QO*,Y" O-V" (OZQ,f" >R)SROT" ;O-OSQR" _/(>;a?" " EY#."
UQR.)-" YO." ,YQ" O+,Y)R#,f" ,)" X)TTO-V" .+ZZ#X#Q-," RQ.)+RXQ." ,)" .OZQ*f" UQRZ)RT" ,YQ" <)R`?" " ;#`Q"
<#.-QW.`#\">?$?\"YO."PQQ-"VQ.#S-O,QV"O.",YQ"/(>;?!

S10^'&+!7%#%\'1"
$%&'"YO."VQ.#S-O,QV"O-"QTU*)fQQ"O." #,.">R)gQX,";O-OSQR" _>;a\"WY)")[QR.QQ."O**" O.UQX,.")Z" ,YQ"
#TU*QTQ-,O,#)-" )Z" ,Y#." W)R`?" " EY#." UQR.)-" YO." ,YQ" O+,Y)R#,f" ,)" X)TTO-V" .+ZZ#X#Q-," RQ.)+RXQ." ,)"
UQRZ)RT"O**"W)R`"O..)X#O,QV"W#,Y",Y#.":';"<)R`U*O-?""=Q#,Y"'OUU"YO."PQQ-"VQ.#S-O,QV"O.",YQ">;?!

]'%/+$!%#(!4%Y'+>!=001(,#%+01"
$%&'"YO."VQ.#S-O,QV"O"(#,Q"/QO*,Y"O-V"(OZQ,f"%))RV#-O,)R"_(/(%a" Z)R" ,Y#."UR)gQX,?" "@Of!,)!VOf"
#-V+.,R#O*" YfS#Q-Q" .+UU)R,\" #-X*+V#-S" O#R" T)-#,)R#-S\" ,RO#-#-S\" .#,Q" .OZQ,f" #-.UQX,#)-.\" .YO**" PQ"
UR)[#VQV"Pf",YQ"(/(%?""EYQ"(/(%"YO.",YQ"O+,Y)R#,f",)".,)U")-!.#,Q")UQRO,#)-."WYQ-Q[QR"X)-V#,#)-."
,YRQO,Q-" ,YQ" YQO*,Y" )R" .OZQ,f" )Z" QTU*)fQQ.?" " EYQ" (/(%" )R" Y#.5YQR" VQ.#S-QQ" W#**" RQTO#-" )-!.#,Q"
V+R#-S"O**"UR)gQX,")UQRO,#)-.?"

$%&'"YO."VQ.#S-O,QV"IQ--#ZQR"6))V"O.",YQ"(/(%?"";.?"6))V"YO."O".)+-V"W)R`#-S"`-)W*QVSQ")Z"
)XX+UO,#)-O*" .OZQ,f" O-V" YQO*,Y" RQS+*O,#)-.b" QhUQR#Q-XQ" )-" ,YQ" ,fUQ" )Z" UR)gQX," VQ.XR#PQV" #-" ,Y#."
(/(>b"O-V",RO#-#-S"#-"O#R"T)-#,)R#-S"UROX,#XQ."O-V",QXY-#m+Q.?!

4*G&0#+1%&+018"
$%&'" TOf" PQ" .+UU)R,QV" #-" ,YQ" RQTQV#O,#)-" OX,#[#,#Q." Pf" .+PX)-,ROX,)R.?" " 9**" .+PX)-,ROX,)R."
#-[)*[QV"W#,Y" )-!.#,Q" )UQRO,#)-."W#**" PQ" UR)[#VQV" O" X)Uf")Z" ,YQ"(/(>?" " (+PX)-,ROX,)R." #-[)*[QV"
W#,Y"#-,R+.#[Q"RQTQV#O,#)-"OX,#[#,#Q."W#**"PQ"#-Z)RTQV")Z",YQ"YQO*,Y"O-V".OZQ,f"X)-XQR-."O-V"W#**"PQ"
RQ.U)-.#P*Q\" O," O" T#-#T+T\" Z)R" TO#-,O#-#-S" ,YQ" YQO*,Y" O-V" .OZQ,f" RQm+#RQTQ-,." URQ.Q-,QV" #-" ,YQ"
(/(>?" " :-Z)RTO,#)-\" .+XY" O." O#R" T)-#,)R#-S" O-V" O-O*f,#XO*" RQ.+*,.\" W#**" PQ" .YORQV" W#,Y"
.+PX)-,ROX,)R." ,)" O..#.," ,YQT" #-" OVVRQ..#-S" ,YQ" YQO*,Y" O-V" .OZQ,f" RQX)TTQ-VO,#)-.?" $%&'"W#**"
Q-.+RQ" ,YO," .+PX)-,ROX,)R." YO[Q"TQ," ,YQ" ,RO#-#-S\" RQ.U#RO,)R" XQR,#Z#XO,#)-" O-V"TQV#XO*" QhOT#-O,#)-"
RQm+#RQTQ-,." )Z" ,YQ"&(/9"/OjORV)+."<O.,Q"&UQRO,#)-." O-V" $TQRSQ-Xf"'Q.U)-.Q" (,O-VORV" _Dd"
%2'" AdAB?ADBa?" " (+PX)-,ROX,)R." #-[)*[QV"W#,Y" #-,R+.#[Q" OX,#[#,#Q."W#**" PQ" RQm+#RQV" ,)" UR)[#VQ" ,)"
$%&'"X)TU*Q,QV"XQR,#Z#XO,#)-"Z)RT."Z)R",Y#."U+RU).Q?



!"FB !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

EYQ"-QORQ.,"QTQRSQ-Xf"R))T",)",YQ"(#,Q"#.",YQ"6Q-Q[O"6Q-QRO*"/).U#,O*?""EYQ"V#RQX,#)-."ORQn!
<106g" 2)RTQR";)-ORXY"%YQT#XO*"2OX#*#,f"

JA"6O,Q."9[Q\"6Q-Q[O\"7G"AHHKJ!
B11,-'g" 6Q-Q[O"6Q-QRO*"/).U#,O*"

AdJ"7)R,Y"(,\ 6Q-Q[O\"7G!
.1,-'!+,6'g"B?C"T# i"OP)+,"D"T#-.!
@U"/QOV"WQ.,")-"6O,Q."9[Q",)WORV"4QY#SY"9[Q!
IU"E+R-"*QZ,"O,"7"6Q-Q.QQ"(,!
VU"E+R-"R#SY,"O,"7)R,Y"(,!

ZUZ! 4*66%1>!0Y!=,+,f'#!S%1+,&,;%+,0#!S/%#"
/0" 2+**QR" W#**" X)-V+X," .+XY" U+P*#X" UOR,#X#UO,#)-" OX,#[#,#Q." O." 7G(@$%" VQQT." -QXQ..ORf" O-V"
OUUR)UR#O,Q"Z)R",YQ"#TU*QTQ-,O,#)-")Z",Y#.!AE@!FE5!;&0I>(3*?!

ZUX! =0#+,#\'#&>!S/%#"
9." X)TT)-" #-" TO-f" #-!.#,+" P#)RQTQV#O,#)-" UR)SROT.\" PO.QV" )-" UQRZ)RTO-XQ" T)-#,)R#-S\"
OVg+.,TQ-,."TOf"PQ"-QXQ..ORf"O-V"O"RQ!OUU*#XO,#)-")Z" ,YQ"OTQ-VTQ-,"#.".)TQ,#TQ."RQm+#RQV?" "EYQ"
X)-,#-SQ-Xf" U*O-" Z)R" ,Y#." :';" <)R`U*O-" W)+*V" PQ" RQ!OUU*#XO,#)-" )Z" ,YQ" OTQ-VTQ-,\" ,)" PQ"
#TU*QTQ-,QV"PO.QV")-",YQ"RQ.+*,.")Z",YQ"UQRZ)RTO-XQ"T)-#,)R#-S"UR)SROT?!

ZU?! 4&$'(*/'!Y01!.1%Y+!2)7!901:;/%#!)';01+"
0O.QV" )-" QhUQR#Q-XQ" #TU*QTQ-,#-S" ,Y#." ,QXY-)*)Sf" O," .#T#*OR" .#,Q." O-V" )+R" +-VQR.,O-V#-S" )Z"
X)-V#,#)-."O," ,YQ"(#,Q\"$%&'"UR)U).Q." ,YQ" :';"<)R`U*O-"X)-,#-+Q" Z)R"OUUR)h#TO,Q*f"AAJ!WQQ`."
_qDC!T)-,Y.a?" :," #." QhUQX,QV" ,YO," ,Y#." UQR#)V" W#**" UQRT#," OVQm+O,Q" ,#TQ" ,)" VQT)-.,RO,Q" ,YQ"
QZZQX,#[Q-Q..")Z",YQ"#-!.#,+"Q-YO-XQV"P#)RQTQV#O,#)-?" EYQ"UR)U).QV".XYQV+*Q"Z)R"#TU*QTQ-,#-S",YQ



!"FA !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

<)R`U*O-" #." URQ.Q-,QV" PQ*)W\" #-V#XO,#-S" WYQ-" T)-#,)R#-S" O-V" RQU)R,#-S" OX,#[#,#Q." W)+*V" *#`Q*f"
)XX+R"ZR)T"O-"O-,#X#UO,QV"VO,Q")Z"RQS+*O,)Rf"OUUR)[O*")Z",Y#."<)R`U*O-?!

9'':8! Y106!
901:;/%#!4*G6,++%/! P%8:! S10^'&+'(!.%+'!

@" /0"2+**QR"(+PT#,,O*")Z"$'@":';"<)R`U*O-" DB!;Of!BM!
H" 7G(@$%"9UUR)[O*")Z"<)R`U*O-" M!I+*!BM!
W" &RVQR#-S"#-gQX,#)-"OTQ-VTQ-,." AK!I+*!BM!
@X" 6R)+-VWO,QR"(OTU*#-S"$[Q-," DD!I+*!BM!
IJ" ;)P#*#j#-S",)"(#,Q" AD!9+S!BM!
I@" 9TQ-VTQ-,"#-gQX,#)-" Ad!9+S!BM!
IH" 6R)+-VWO,QR"(OTU*#-S"$[Q-," FB!(QU!BM!
V@" ;QT)"'QU)R,"W5 'QX)TTQ-VO,#)-." AA!7)[!BM!
VL" 6R)+-VWO,QR"(OTU*#-S"$[Q-," FA!;OR!Bd!
ZW" 6R)+-VWO,QR"(OTU*#-S"$[Q-," DF!I+-!Bd!
?L" 6R)+-VWO,QR"(OTU*#-S"$[Q-," DC!&X,!Bd!
LZ" 9--+O*":';";)-#,)R#-S"'QU)R," Dd!@QX!Bd!
LX" (8:"RQ!.OTU*#-S" Dd!@QX!Bd!
WJ" 6R)+-VWO,QR"(OTU*#-S"$[Q-," DF!;OR!AB!
@JV" 6R)+-VWO,QR"(OTU*#-S"$[Q-," Dd!I+-!AB!
@@?! FE5!?409&0=3*:4!E4>&0," DH!9+S!AB"

M-"H"/,2&NQB&VQB&I"-W&L+X,21%,&

4& 54& 74& 84& 94& :44& :54&

VQB&M,-Y"-S$*+,&Q,H"-#&

0-"1*23$#,-&L$SH%.*E&N?,*#&

0-"1*23$#,-&L$SH%.*E&N?,*#&

L'V&-,</$SH%.*E&

D**1$%&VQB&B"*.#"-.*E&Q,H"-#&

0-"1*23$#,-&L$SH%.*E&N?,*#&

0-"1*23$#,-&L$SH%.*E&N?,*#&

0-"1*23$#,-&L$SH%.*E&N?,*#&

B,S"&Q,H"-#&3Z&Q,+"SS,*2$#."*/&

0-"1*23$#,-&L$SH%.*E&N?,*#&

DS,*2S,*#&.*[,+#."*&

B"A.%.\.*E&#"&L.#,&

0-"1*23$#,-&L$SH%.*E&N?,*#&

(-2,-.*E&.*[,+#."*&$S,*2S,*#/&

>]LFN)&DHH-"?$%&"Y&I"-WH%$*&

^_&@1%%,-&L1AS.##$%&"Y&NQF&VQB&I"-WH%$*!

455C*!D3#B!EFG<;)!=HH3#I%&



!"FD !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

9." -),QV" #-" ,YQ" XYOR," OP)[Q\" O-" )+,*#-Q" )Z" ,YQ" :';"<)R`U*O-" X)-.#.,." )Z" URQ!#-gQX,#)-" (8:" O-V"
SR)+-VWO,QR" .OTU*#-S\" O" R)+SY*f" WQQ`!*)-S" )-!.#,Q" #-gQX,#)-" UR)SROT\" Z)**)WQV" Pf" .#h" _Ja"
SR)+-VWO,QR".OTU*#-S"Q[Q-,."W#,Y"O..)X#O,QV"#-,QR#T"RQU)R,#-S?" @+Q",)",YQ"ZO**"#-"WO,QR"*Q[Q*."O-V"
RQV+XQV" .O,+RO,QV" j)-Q" #-" ,YQ" .+RZ#X#O*"S*OX#O*" .QV#TQ-,." Pf" )XXO.#)-O*"VR)+SY," X)-V#,#)-." #-" ,YQ"
6Q-Q[O" ORQO\" ,YQ" #-gQX,#)-" UR)SROT"W)+*V" PQ" X)-,#-SQ-," )-" .O,#.ZOX,)Rf"SR)+-VWO,QR" X)-V#,#)-.\"
#-X*+V#-S" .Q[QRO*" .O,+RO,QV" ZQQ," )Z" S*OX#O*" .QV#TQ-,." #-" ,YQ" #-gQX,#)-" j)-Q?" EYQ" 9UR#*" DBBM"
SR)+-VWO,QR" .OTU*#-S" Q[Q-," #-V#XO,Q." SR)+-VWO,QR" RQP)+-VQV" #-" T).," WQ**.\" .+ZZ#X#Q-," ,)"
X)TTQ-XQ"W#,Y",YQ":';"UR)SROT?"

@"-S,-&B"*$-+X&)X,S.+$%/&@$+.%.#C&M"#,*#."S,#-.+&N%,?$#."*&F$#$&

774&

77=&

7=4&

7==&

784&

78=

B$C<4=& L,H<4=& F,+<4=& B$-<48& ;1%<48& (+#<48& ;$*<4G& DH-<4G& D1E<4G& >"?<4G& @,A<49& ;1*<49!

:
#
$5
1
$2
#
B
5
$3
29
!;
&5
I
%
$2
#
1
!+
D$
!=
0
G
J
/!

BI<::7& BI<::=& BI<::8& BI<::G& BI<::9& BI<::J& BI<:54& BI<:5:& BI<:55& BI<:5K"

9,",Y#.",#TQ\"#,"#."RQX)TTQ-VQV",)"T)V#Zf",YQ"RQU)R,#-S".XYQV+*Q"Z)R"O**"(#,Q"OX,#[#,#Q.?""@+Q",)",YQ"
Qh,Q-VQV" UQR#)V" )Z" ,#TQ" ,)" #TU*QTQ-," ,YQ" <)R`U*O-\" #," #." RQX)TTQ-VQV" ,YO," ,YQ" .,R+X,+RQ" O-V"
RQm+#RQTQ-,." )Z" ,YQ" T)-,Y*f" >R)gQX," (,O,+." 'QU)R,." _>('a" PQ" #-X)RU)RO,QV" #-,)" O" ,O.`!RQ*O,QV"
RQU)R,#-S" Z)RTO,?" " 9." )+,*#-QV" #-" ,YQ" .XYQV+*Q" OP)[Q\" #," #." RQX)TTQ-VQV" ,YO," W#,Y#-" )-Q!T)-,Y"
Z)**)W#-S"QOXY",O.`")+,*#-QV"#-",YQ",OP*Q"O-V"XYOR,"OP)[Q\"O"VQ,O#*QV">('"#."URQUORQV"O-V".+PT#,,QV"
,)" 7G(@$%"WY#XY" )+,*#-Q." ,YQ" ,O.`" X)TU*Q,QV" O-V" +UX)T#-S" ,O.`." O-V" .XYQV+*Q?" " EY#." W)+*V"
X+*T#-O,Q"#-"O"VROZ,!FE5!?409&0=3*:4!E4>&0,"URQUORQV"O,",YQ"Q-V")Z",YQ"UR)U).QV".XYQV+*Q")+,*#-QV"
OP)[Q?



!"FF !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A!

XUJ! )"<")"D="4"
9#R" 2)RXQ" %Q-,QR" Z)R" $-[#R)-TQ-,O*" $hXQ**Q-XQ" _92%$$a" DBBH?! ?0'*:'>(4-! 3*+! ?03:,':4-! &9!
A*D3*:4+!H'&04=4+'3,'&*!&9!)D(&0'*3,4+!%&(B4*,-?"

@Q*,O"$-[#R)-TQ-,O*"%)-.+*,O-,.\":-X?\""DBBC?! H3-4('*4!%&'(!K3>&0!F*,01-'&*!E4>&0,\"I+-Q"AD\"DBBC?"

!" !" DBBJ?! %1>>(4=4*,3(! E4=4+'3(! F*B4-,'63,'&*O! M&0=40!5&*30:D! )D4=':3(-! M3:'(',NO! R$! /3,4-!
JB4*14O!/4*4B3O!P42!Q&0IO!K)?!P&#!KUU$$7G.\";ORXY"AC\"DBBJ?"

!"! DBBK?! T'=',4+!%',4!F*B4-,'63,'&*!E4>&0,O!R$!/3,4-!JB4*14O!/4*4B3O!P42!Q&0I\"7)[QTPQR"DBBK?"

!" !"DBBF?! ?3--'B4!%&'(!/3-!%10B4N!M'*+'*6-!3*+!E4:&==4*+3,'&*-O!M&0=40!5&*30:D!)D4=':3(-!
@'B'-'&*O!R$!/3,4-!JB4*14O!/4*4B3O!P42 Q&0I\"9+S+.,"DBBF?"

!" !" DBBB?! )&=>'(3,'&*! &9! %',4! @3,3SE4:&==4*+3,'&*-! 9&0! P&! M10,D40! J:,'&*O! M&0=40!5&*30:D!
)D4=':3(-!@'B'-'&*O!R$!/3,4-!JB4*14O!/4*4B3O!P42!Q&0I\"9+S+.,"DBBB?"

!"!"AddM?! E4=4+'3(!F*B4-,'63,'&*!E4>&0,O!M&0=40!5&*30:D!)D4=':3(-!@'B'-'&*O!R$!/3,4-!JB4*14O!
/4*4B3O!P42!Q&0I\"@QXQTPQR"AddM?"

$-[#R)-TQ-,O*" (,RO,QS#Q." %)RU?\" ;Of" AddJ?! ?D3-4! F! A*B'0&*=4*,3(! J--4--=4*,! &9! 5&*30:D!
M3:'(',NO!/4*4B3O!P42!Q&0I\";Of Dd\"AddJ?"

2)SQ*\";?;?"O-V"),YQR.?"AdMJ?"zH'&+4603+3,'&*!&9!:D(&0'*3,4+!4,D4*4-!WN!3!=4,D3*4G1,'('\'*6!=']4+!
:1(,104?l"9UU*#QV"O-V"$-[#R)-TQ-,O*";#XR)P#)*)Sf\"8)*+TQ"KA?"7+TPQR"H?">OSQ."CDB!CDH?"

4QSSQ,,Q\"0RO.YQOR."L"6ROYOT\" :-X?\" I+*f" AddJ?! ?D3-4! FF! %',4!J--4--=4*,O!LH!M1((40!)&=>3*NO!
5&*30:D!)D4=':3(-!@'B'-'&*O!/4*4B3O!P42!Q&0I\"I+*f"AddJ?"

7QW" G)R`" (,O,Q" @QUOR,TQ-," )Z" $-[#R)-TQ-,O*" %)-.QR[O,#)-\" DBBD?" " @ROZ," @$'!AB\" EQXY-#XO*"
6+#VO-XQ"Z)R"(#,Q":-[Q.,#SO,#)-"O-V"'QTQV#O,#)-?""@QXQTPQR\"DBBD?"

!"!?""7O,+RO*"/#.,)Rf")Z"7QW"G)R`\"%)TURQYQ-.#[Q"<#*V*#ZQ"%)-.QR[O,#)-"(,RO,QSf" Z)R"7QW"G)R`?"
AF"UU?"

!"!\"DBBD?""@ROZ,"8)*+-,ORf"%*QO-+U">R)SROT"6+#VQ?"";Of"DBBD?"

!"!\"@QXQTPQR"d\"AddD?"":-,QR#T"'QTQV#O*";QO.+RQ."i">R)XQV+RQ.\"E96;"i"HBHM?"

!"!\"AddD?" :-,QR#T"'QTQV#O*";QO.+RQ.\"E96;"i"HBHD?" I+-Q"A\"AddD?"

>OR.)-.":-ZRO.,R+X,+RQ"L"EQXY-)*)Sf"6R)+U\":-X?\"9UR#*"DBBK?""%).,"$.,#TO,#-S"E))*"Z)R"$-YO-XQV"
9-OQR)P#X"0#)RQTQV#O,#)-")Z"%Y*)R#-O,QV"()*[Q-,."!"8QR.#)-"A?F?"

3?(?"$-[#R)-TQ-,O*">R),QX,#)-"9SQ-Xf\"DBBB?! A*6'*4404+!J>>0&3:D4-!,&!F*!%',1!H'&04=4+'3,'&*!&9!
)D(&0'*3,4+!%&(B4*,-^!M1*+3=4*,3(-!3*+!M'4(+!J>>(':3,'&*-?" $>9"KHD!'!BB!BBM\"I+*f"DBBB?



!"FH !"
$%&'"()*+,#)-."

/012344$'56$7$895:';5<&'=>49756$7$891:';1<&'=>497?@&%5AABCBC5=0'"
'$81A"

8)SQ*\" E?;?\" %?(?" %R#VV*Q\" O-V" >?4?" ;X%OR,f?" AdMCP?! X03*-9&0=3,'&*-! &9! D3(&64*3,4+!
3('>D3,'::&=>&1*+-?" $-[#R)-TQ-,O*"(X#Q-XQ"O-V"EQXY-)*)Sf\"8)*+TQ"DD?">OSQ."CDD!CFJ?"

<#QVQTQ#QR\" E?/?\" (WO-.)-\";?9?\" O-V";)+,)+h\" @?$?\" _>OR.)-." $-S#-QQR#-S" (X#Q-XQa\"<#*.)-\"
I?E?"O-V"=OTUPQ**\"@?/?\" _$>9"7O,#)-O*"'#.`";O-OSQTQ-,"'Q.QORXY"4OP)RO,)Rf\"9VO\"&=a\"O-V"
/O-.Q-\" I?$?\" O-V" /O..\" >?\" _92%$$a\" AddJ#! ! _B40B'42! &9! ,D4! X4:D*':3(! ?0&,&:&(! 9&0! P3,103(!
J,,4*13,'&*!&9!)D(&0'*3,4+!J('>D3,':!LN+0&:30W&*-! '*!/0&1*+!;3,40!`*+40!@4B4(&>=4*,! 9&0! ,D4!
`#%#!J'0!M&0:4!)4*,40!9&0!A*B'0&*=4*,3(!%,1+'4-?



Table 1

Monitoring Well Completion Details

Former Monarch Chemicals Division Facility

61 Gates Avenue

Geneva, New York

ECOR Solutions Page 1 of 1
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table_1

Top of 

Casing 

Elevation 

(ft 

AMSL)

Depth of 

Borehole 

(ft below 

TOC)

Well 

Diameter 

(in)

Casing 

Material

Screen 

Material

Screen 

Slot Size 

(in) 

Screen 

Length 

(ft)

 Total Well 

Depth (ft 

below TOC)

Height of 

TOC (ft. 

above 

surface)

Bottom 

Sump 

Depth 

(ft)

Depth to 

Top of 

Screen (ft 

below TOC)

Top of 

Screen 

Elevation 

(ft AMSL)

Depth to 

Bottom of 

Screen (ft 

below 

TOC)

Bottom of 

Screen 

Elevation 

(ft AMSL)

Date 

Installed

MW-114 462.03 16 2 PVC unk 0.01 10 14.0 0 0 4.0 458.03 14.0 448.03 7/14/05

MW-115 462.25 16 2 PVC unk 0.01 10 14.0 0 0 4.0 458.25 14.0 448.25 7/12/05

MW-116 462.44 16 2 PVC unk 0.01 10 13.9 0 0 3.9 458.54 13.9 448.54 7/12/05

MW-117 463.44 16 2 PVC unk 0.01 10 13.7 unk 0 3.7 459.74 13.7 449.74 7/12/05

MW-118 462.40 16 2 PVC unk 0.01 10 14.0 0 0 4.0 458.40 14.0 448.40 7/12/05

MW-119 462.68 16 2 PVC unk 0.01 10 14.0 0 0 4.0 458.68 14.0 448.68 7/11/05

MW-120 462.12 16 2 PVC unk 0.01 10 14.0 0 0 4.0 458.12 14.0 448.12 7/11/05

MW-121 461.77 16 2 PVC unk 0.01 10 14.0 0 0 4.0 457.77 14.0 447.77 7/13/05

MW-122 461.65 16 2 PVC unk 0.01 10 14.0 0 0 4.0 457.65 14.0 447.65 7/13/05

MW-123 456.42 16 2 PVC unk 0.01 10 16.5 0.5 0 6.5 449.92 16.5 439.92 7/14/05



Table 2

Groundwater Monitoring Schedule

Former Monarch Chemicals Division Facility

61 Gates Avenue
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table_2

Sample Location

Annual Sampling 

Event 1 Tri-Annual Sampling Events 2

MW-114 X X
MW-115 X X
MW-116 X X
MW-117 X X
MW-118 X X
MW-119 X X
MW-120 X X
MW-121 X X
MW-122 X X
MW-123 X X
SW-1 X
SW-2 X
SW-3 X

 

Annual sampling event will be conducted Mar-Apr yearly.

Triannual sampling will be conducted in July and October.  

2 Tri-Annual Sampling Events consists of VOCs + field parameters.  All wells will be sampled 

   3 times\year, as field conditions permit.

1 Annual Perimeter Groundwater Sampling Events for all wells for VOCs, performance monitoring 

  parameters and field parameters for all wells and surface water sampled (see Table 3)
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table_3

Geochemical Parameter

Test Method             

(or equivalent) MW-114 MW-116 MW-117 MW-118 MW-122 MW-123

Iron, Total [mg/L] 6010 X X X X X  

Iron, Dissolved [mg/L] 6010 X X X X X  

Manganese, Total [mg/L] 6010 X X X X X  

Manganese, Dissolved [mg/L] 6010 X X X X X  

Biochemical Oxygen Demand [mg/L] 405.1 X X X X X  

Chemical Oxygen Demand [mg/L] 410.4 X X X X X  

Chloride [mg/L] 9056 X X X X X  

Nitrate-Nitrite [mg/L] 300 X X X X X  

Sulfate [mg/L] 9056 X X X X X  

Sulfide [mg/L] 9056 X X X X X  

Total Kjeldahl Nitrogen [mg/L] 300 X X X X X  

Total Organic Carbon [mg/L] 9060 X X X X X X

Total Phosphorous [mg/L] 365.2 X X X X X  

VOCs [ug/l] 8260 X X X X X X

Ethane, Ethene, Methane [ug/l] AM18 or AM20GAX X X X X X  

Carbon Dioxide [ug/l] RSK114 X X X X X  

Phospholipid Fatty Acid Analysis (PLFA)  X  

Census  X  

Quantitative PCR (/Q-Expression)  X  

Denaturing Gradient Gel Electrophoresis (DGGE)  X  

Well Water Level

Temp 

[
o
C]

ORP 

[mV]

pH     

[SU]

DO 

[mg/L]

Specific 

Cond. 

[umhos/cm

]

VOCs 

(8260)

TOC 

(9060)

MW-114 X X X X X X X X

MW-115 X X X X X X X X

MW-116 X X X X X X X X

MW-117 X X X X X X X X

MW-118 X X X X X X X X

MW-119 X X X X X X X X

MW-120 X X X X X X X X

MW-121 X X X X X X X X

MW-122 X X X X X X X X

MW-123 X X X X X X X X

SW-1 X X X X X X

SW-2 X X X X X X

SW-3 X X X X X X

X = Annual performance monitoring location 

annual sampling conducted in Mar-April 

Amendment Response Monitoring Program

Annual Sampling Parameters

Annual Performance Well Geochemical Monitoring Parameters
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Former Monarch Chemicals Division Facility

61 Gates Avenue

Geneva, New York

ECOR Solutions Page 1 of 1
IRM_WP_tables.xls

table_4

Parameters Sampling Method Frequency

VOCs EPA 8260 Annually all wells.  Tri-Annual groundwater Locations listed in Table 3.

VOCs (air) TO-14\TO-15 As necessary for SVI.

SVOCs EPA 8270 As necessary for RFI.

Metals EPA 6010 As necessary for RFI.

Cyanide EPA 335.2 As necessary for RFI.

Inorganics EPA 300 Series As necessary for RFI.

Groundwater elevation field measurement Measured Tri-annually, at a minumum for all locations in Table 1.

NAPL Thickness field measurement NAPL not expected, ELM suitable for measurements. 

Well Depths field measurement Measured at time of sampling or well repairs\maintenance.

pH field measurement Measured during purging.  

Temperature field measurement Measured during purging.  

Specific conductance field measurement Measured during purging.  

Dissolved Oxygen field measurement Measured during purging.  

ORP field measurement Measured during purging.  

Surface Water and 

Metals (Dissolved - EPA Method 6010)

(As necessary for performance monitoring)

Barium

Cadmium

Chromium

Lead

Zinc

2-Butanone Inorganics - Non-Metals (Total - EPA Method 335.2)

2-Chloroethyl vinyl ether (As necessary for performance monitoring)

2-Hexanone Cyanide

4-Methyl 2-pentanone

Acetone Pilot Testing Programs

Benzene (As necessary for performance monitoring)

Bromodichloromethane Fluoride (EPA 300)

Bromoform Sulfate (EPA 300)

Bromomethane Chloride (EPA 300)

Carbon disulfide Iron (EPA Method 6010)

Carbon tetrachloride Bromide, Chloride Nitrogen, Sulfate  (ion chromotograph EPA 300.0)

Chlorobenzene Ethane, Ethene (Test Method AM18 or AM20GAX)

Chloroethane Methane (Test Method AM18 or AM20GAX)

Chloroform Carbon Dioxide (Method RSK114)

Chloromethane Total Organic Carbon (EPA 415.1)

Dibromochloromethane Alkalinity (as CaCO3  [Method 310.1])

Ethyl benzene

Methylene chloride Physical Parameters (Field)

Styrene Temperature

Tetrachloroethene pH

Toluene Conductivity

Trichloroethene Dissolved Oxygen

Vinyl acetate Oxidation Reduction Potential

Vinyl chloride

Xylenes - Total

cis-1,2-Dichloroethene

cis-1,3-Dichloropropene

trans-1,2-Dichloroethene

Volatile Organic Compounds (EPA 8260)

(All Sampling Events)

1,1,1-Trichloroethane

1,1,2,2-Tetrachloroethane

1,2-Dichloropropane

trans-1,3-Dichloropropene

1,1,2-Trichloroethane

1,1-Dichloroethane

1,1-Dichloroethene

1,2-Dichloroethane
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table_5

Parameter Volume Required Container
1

Preservative
2

Holding Time
3

VOCs 40 ml G 4
o
 C, HCL 14 Days

SVOCs  1000 ml G 4
o
 C, HCL 7 Days

All Metals 1000 ml P HNO3 6 months

Cyanide 500 ml P, G 4
o
 C, NaOH 14 Days

pH 25 ml flowcell None Immediately

Temperature 25 ml flowcell None Immediately

Conductivity 25 ml flowcell None Immediately

Diss. Oxygen 25 ml flowcell None Immediately

ORP 25 ml flowcell None Immediately

Notes:

maximum times that samples may be held for analysis and the results considered valid.  Samples may 

be held for longer periods only if the permittee, or monitoring laboratory, has data on file to show that the 

specific types of samples under study are stable for a longer time, and has received a variance from the 

USEPA Regional Administrator.   Some samples may not be stable for the maximum time period given 

in the table.  A permittee, or monitoring laboratory, is obligated to hold the samples for a shorter period 

of time, if knowledge exists to show this is necessary to maintain sample stability.

VOCs

SVOCs  

Inorganics – Metals

Inorganics -- Non-Metals

3 Samples should be analyzed as soon as possible after collection.  The times listed are the 

1 Plastic (P), or Glass (G).  For metals, polyethylene with a polypropylene cap.  Physical parameters measured in QED 

MicroPurge flowcell.  
2 When any sample is to be shipped by common carrier or sent through the United States Mail, it 
must comply with the U.S. Department of Transportation Hazardous Material Regulations (49 CFR Part 172).  The 

Person offering such material for transportation is responsible for ensuring such compliance.  For the preservation 

requirements of environmental samples, the Office of Hazardous Materials, Materials Transportation Bureau, 

Department of Transportation has determined that the Hazardous Materials regulations do not apply to the following 

materials:  Nitric Acid (HN03) in water solution at concentrations of 0.15% by weight or less (pH about 1.62 or greater).

Physical
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table_6

Parameters USEPA Method Detection Limit Precision Accuracy Completeness

VOCs 8260 2-10.0 ug/l 30 % RPD 55-145 % 100%

SVOCs 8270 3-5.0 ug/l 30 % RPD 55-145 % 100%

Barium 6010 5.0 ug/l 20% RPD 75-125% 100%

Cadmium 6010 3.0 ug/l 20% RPD 75-125% 100%

Chromium 6010 5.0 ug/l 20% RPD 75-125% 100%

Lead 6010 3.0 ug/l 20% RPD 75-125% 100%

Zinc 6010 2.0 ug/l 20% RPD 75-125% 100%

VOCs TO-14\TO-15 0.006-0.02 ug/l 20% RPD 75-125% 100%

ethene, ethane AM20GAX 5.0 ng/l 20% RPD 75-125% 100%

methane AM20GAX 0.015 ug/l 20% RPD 75-125% 100%

Chloride 300 1,000 ug/l 20% RPD 75-125% 100%

Cyanide 335.3 5.0 ug/l 20% RPD 75-125% 100%

Fluoride 300 100 ug/l 20% RPD 75-125% 100%

Sulfate 300 1,000 ug/l 20% RPD 75-125% 100%

pH -- -- 0.1 SU 0.2 SU 100%

Temperature -- -- 0.1
o
 C 0.2

o
 C 100%

Conductivity -- -- 50 umhos/cm 2 umhos/cm 100%

Diss. Oxygen -- -- 0.1
 
mg/l 0.2

 
mg/l 100%

ORP -- -- 1 eV 1 eV 100%

RPD = Relative Percent Difference

3Test Methods for Evaluating Solid Wastes, USEPA SW-846, November 1986; USEPA Contract Laboratory Program (CLP) 

   Statement of Work for Inorganic Analysis, July 1987 (revised December 1996).
4Standard Methods for the Examination of Water and Wastewater, 17th Ed., 1989.
5Field parameters during purging measured with portable meter.

Organics
1

Inorganics -- Metals
2,3

Inorganics -- Non-Metals 
2,4

Semi-Volatile Organics
1

Physical Parameters
5

Air 

2Test Methods for Evaluating Solid Wastes, USEPA SW-846, November 1986; Methods for Chemical Analysis of Water 

   and Wastes, USEPA-600/4-79-020 1979 (revised December 1996).

1Test Methods for Evaluating Solid Wastes, USEPA SW-846, December 1996;  Methods for Organic Chemical Analysis of 

   Municipal and Industrial Waste-Water, USEPA 600/4-82-057, July 1982; Guidelines Establishing Test Procedures for the 

   Analysis or Organic Pollutants Under the Clean Water Act, Federal Register, V. 49, no. 209; and USEPA Contract

    Laboratory Program (CLP) Statement of Work for Organics Analysis, October 1986 (revised December 1996).
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Figure 22
TCE Concentrations

in Groundwater (ug/L)
January 2006
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Figure 23
PCE Concentrations

in Groundwater (ug/L)
January 2006 J      Estimated Value
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